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瞯

１０５１瞯

Ｆｏｏｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎｓ ｉｎ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ａｎｄ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍｓ
Ａ ｌａｎ ＭｃＤｅｒｍｏｔｔ ， Ａ ｇ Ｒｅｓｅａｒｃｈ ， Ｐｒｉｖ ａｔｅ Ｂａ ｇ ３１２３ Ｈ ａｍｉｌｔｏｎ ， Ｎｅｗ Ｚｅａｌａｎｄ ， ａｌａｎ ．ｍｃｄｅｒｍｏｔｔ＠ ａｇ ｒｅｓｅａｒｃｈ ．ｃｏ ．ｎｚ
Ｋｅｙ Ｐｏｉｎｔｓ ：
１ ． Ｆｏｏｄ ｗ ｉｌｌ ｂｅｃｏｍｅ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｌｉｎｋｅｄ ｗ ｉｔｈ ｉｄｅｎｔｉｔｙ ｂｅｃａｕｓｅ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｆｏｒ ｆｏｏｄ ｗ ｉｌｌ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｄｕｅ ｔｏ ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎ ｇｒｏｗ ｔｈ ，
ｉｎｃｒｅａｓｅｓ ｉｎ ａｆｆｌｕｅｎｃｅ ， ａｎｄ ｃｏｎｓｔｒａｉｎｔｓ ｏｎ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍｓ ．
２ ． Ｆｏｏｄ ｍａｒｋｅｔｓ ｗ ｉｌｌ ｂｅｃｏｍｅ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｆｒａｇｍｅｎｔｅｄ ａｎｄ ｄｉｖｅｒｓｅ ｏｆｆｅｒｉｎｇ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ ｔｏ ｇｒｏｗ ｔｈｅｉｒ
ｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ ．
３ ． Ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｗ ｉｌｌ ｎｅｅｄ ｔｏ ａｄａｐｔ ｔｈｅｉｒ ｓｙｓｔｅｍｓ ｓｏ ｔｈａｔ ｔｈｅｙ ｃａｎ ｂｅ ｒｅｓｐｏｎｓｉｖｅ ｔｏ ｃｏｎｓｕｍｅｒ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ｓｕｃｈ ａｓ
ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｔａｓｔｅｓ ｏｒ ｆｌａｖｏｕｒｓ ， ｏｒ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｈｅａｌｔｈ ｆｕｎｃｔｉｏｎｓ ｗ ｈｉｌｅ ｍａｉｎｔａｉｎｉｎｇ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ａｎｄ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ．
４ ． Ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｗ ｉｌｌ ｎｅｅｄ ｔｏ ｂｅｃｏｍｅ ｍｏｒｅ ｃｌｏｓｅｌｙ ｅｎｇａｇｅｄ ｗ ｉｔｈ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｅｉｔｈｅｒ ｔｈｒｏｕｇｈ ｃｌｏｓｅ ａｌｉｇｎｍｅｎｔ ｗ ｉｔｈ ｐｒｏｃｅｓｓｏｒｓ ａｎｄ
ｒｅｔａｉｌｅｒｓ ｏｒ ｔｈｒｏｕｇｈ ｄｉｒｅｃｔ ｓａｌｅｓ ； ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｍｕｓｔ ｃｏｎｓｉｄｅｒ ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ．
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ ： ｆｏｏｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎｓ ， ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ， ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ， ｒｉｓｋ ， ｃｕｌｔｕｒｅ
Ｆｏｏｄ ， ｃｕｌｔｕｒｅ ａｎｄ ｆｏｏｄ ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ
Ｍ ｏｓｔ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｉｎ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ａｒｅ ｎｏｔ ｃｏｎｃｅｒｎｅｄ ｗ ｉｔｈ ｆｏｏｄ ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ， ｏｒ ｅｖｅｎ ｆｏｏｄ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ， ｂｕｔ ｗ ｉｔｈ ｔｈｅ
ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｃｏｍｍｏｄｉｔｉｅｓ （ Ｂｅｌａｓｃｏ ， ２００２） ． Ｇｅｎｅｒａｌｌｙ ， ｆｏｏｄ ｉｓ ｒｅｌａｔｉｖｅｌｙ ｉｎｖｉｓｉｂｌｅ ｏｒ ｕｎｔｈｏｕｇｈｔ‐ｏｆ ， ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ ｉｎ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ
ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ， ｗｉｔｈ ａ ｆｅｗ ｅｘｃｅｐｔｉｏｎｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｔｈｅ ｅｍｅｒｇｉｎｇ ｌｏｃａｌ ｆｏｏｄ ｍｏｖｅｍｅｎｔｓ ， ａｎｄ ｅｖｅｎ ｔａｋｅｎ ｆｏｒ ｇｒａｎｔｅｄ ｂｙ ｍａｎｙ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ．
Ｔ ｈｉｓ ｉｓ ｂｅｃａｕｓｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌｌｙ ， ｆｏｏｄ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｐｒｅｐａｒａｔｉｏｎ ｉｎｖｏｌｖｅｄ ｃｏｎｓｉｄｅｒａｂｌｅ ｅｆｆｏｒｔ ， ａｎｄ ｔｈｅ ｄｒｉｖｅ ｆｏｒ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｔｏ
ｒｅｄｕｃｅ ｏｒ ｅｌｉｍｉｎａｔｅ ｔｈｉｓ ｂｕｒｄｅｎ （ ｃｏｎｖｅｎｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｆａｓｔ ｆｏｏｄｓ ， ｐｒｏｃｅｓｓｅｄ ｆｏｏｄｓ ａｔ ｔｈｅ ｐｒｅｐａｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ｅｎｄ ； ａｎｄ
ａｕｔｏｍａｔｉｏｎ ａｎｄ ｍｅｃｈａｎｉｓａｔｉｏｎ ａｔ ｔｈｅ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｅｎｄ） ｈａｖｅ ｌｅｄ ｔｏ ａ ｄｉｓｔａｎｃｉｎｇ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｒｉｔｕａｌｓ ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ｏｆ ｆｏｏｄ
ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ （ Ｂｅｌａｓｃｏ ， ２００２） ． Ｔ ｈｅ ｍｅａｔ ｐａｃｋｉｎｇ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｈａｓ ｓｐｅｎｔ ｔｈｅ ｌａｓｔ １５０ ｙｅａｒｓ ｔｒｙｉｎｇ ｔｏ ｉｎｓｕｌａｔｅ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ
ｐｒｏｃｅｓｓ ｏｆ ｄｉｓａｓｓｅｍｂｌｉｎｇ ｗ ａｒｍ‐ｂｌｏｏｄｅｄ ｍａｍｍａｌｓ ｉｎｔｏ ｒｅｆｒｉｇｅｒａｔｅｄ ｐｌａｓｔｉｃ‐ｗ ｒａｐｐｅｄ ｃｈｏｐｓ ａｎｄ ｐａｔｔｉｅｓ＂ （ Ｂｅｌａｓｃｏ ， ２００２ ， ｐ９） ．

Ｆｏｏｄ ｉｓ ， ａｎｄ ｈａｓ ａｌｗ ａｙｓ ｂｅｅｎ ａｎ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｐａｒｔ ｏｆ ｃｕｌｔｕｒｅ ， ｓｅｒｖｉｎｇ ｔｏ ｃｒｅａｔｅ ａｎｄ ｍａｉｎｔａｉｎ ｓｏｃｉａｌ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ ａｎｄ ｇｒｏｕｐ
ｉｄｅｎｔｉｔｉｅｓ ａｎｄ ｉｓ ｏｆｔｅｎ ｃｏｎｎｅｃｔｅｄ ｔｏ ｒｉｔｕａｌｓ （ Ｍ ｉｎｔｚ ＆ Ｄｕ Ｂｏｉｓ ， ２００２ ） ． Ｈｏｗ ｅｖｅｒ ， ｉｎ ｍａｎｙ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ， ｔｈｉｓ ｒｏｌｅ ｈａｓ
ｂｅｃｏｍｅ ｖａｇｕｅ ｄｕｅ ｔｏ ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇ ， ｐａｃｋａｇｉｎｇ ａｎｄ ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ． Ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｈａｖｅ ａｌｓｏ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｅｄ ｔｏ ｔｈｉｓ ｖａｇｕｅｎｅｓｓ ， ｂｅｃａｕｓｅ
ｐ ｒｏｃｅｓｓｏｒｓ ， ｐａｃｋｅｒｓ ， ｍａｒｋｅｔｅｒｓ ａｎｄ ｒｅｔａｉｌｅｒｓ ｈａｖｅ ｌａｒｇｅｌｙ ｂｅｅｎ ｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇ ｔｏ ｃｏｎｓｕｍｅｒ ｖａｌｕｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ｄａｙ ． Ｉｎｃｒｅａｓｅｓ ｉｎ
ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ， ｇｒｅａｔｅｒ ｒａｔｅｓ ｏｆ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ａｍｏｎｇ ｗｏｍｅｎ ， ｌｅｓｓ ｅａｔｉｎｇ ａｓ ａ ｆａｍｉｌｙ （ ｔｈｅ ｒｉｓｅ ｉｎ ｃｏｎｆｌｉｃｔｉｎｇ ｓｃｈｅｄｕｌｅｓ ｏｆ ｆａｍｉｌｙ
ｍｅｍｂｅｒｓ ａｎｄ ｓｉｎｇｌｅ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ ） ａｎｄ ｍｏｒｅ ｆｒｅｑｕｅｎｔ ｆｏｏｄ ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ｏｕｔｓｉｄｅ ｏｆ ｔｈｅ ｈｏｍｅ ｈａｖｅ ｃｈａｎｇｅｄ ｔｈｅ ｗ ａｙｓ ｉｎ ｗ ｈｉｃｈ
ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｖｉｅｗ ｆｏｏｄ （ Ｍ ｉｃｈｍａｎ ＆ Ｍ ａｚｚｅ ， １９９８ ； Ｓｔｒｅｅｔ ， １９９９ ； Ｆｅａｒｎｅ ＆ Ｈｕｇｈｅｓ ， ２０００ ； Ｂｅｌａｓｃｏ ， ２００２ ） ． Ｔｉｍｅ ｉｓ ｏｆ ｔｈｅ
ｅｓｓｅｎｃｅ ｉｎ ａ ｗｏｒｌｄ ｂｕｉｌｔ ａｒｏｕｎｄ ｍｏｂｉｌｉｔｙ ａｎｄ ｉｍｍｅｄｉａｃｙ ． Ａｖｅｒａｇｅ ｍｅａｌ ｐｒｅｐａｒａｔｉｏｎ ｔｉｍｅｓ ， ｉｎ ｍａｎｙ ｍａｒｋｅｔｓ ， ａｒｅ ｎｏｗ ｌｅｓｓ ｔｈａｎ
２０ ｍｉｎｕｔｅｓ （ Ｄａｖｉｄ Ｈｕｇｈｅｓ ， ｐ ｅｒｓ ． ｃｏｍｍ ． ， ２００５ ） ． Ｂａｓｉｃ ｃｏｏｋｉｎｇ ｓｋｉｌｌｓ ｈａｖｅ ｄｅｔｅｒｉｏｒａｔｅｄ ａｎｄ ｐｅｒｃｅｐｔｉｏｎｓ ｏｆ ｗ ｈａｔ ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｅｓ
ｃｏｏｋｉｎｇ ｈａｖｅ ａｌｓｏ ｃｈａｎｇｅｄ ． Ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ ， ｔｈｅ Ｐｏｌｉｃｙ Ｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎ ｏｎ ｔｈｅ Ｆｕｔｕｒｅ ｏｆ Ｆａｒｍｉｎｇ ａｎｄ Ｆｏｏｄ （ ２００２） ｒｅｐｏｒｔｅｄ ｔｈａｔ ４４％
ｏｆ １７‐２４ ｙｅａｒ ｏｌｄｓ ｔｈｏｕｇｈｔ ｔｈａｔ ｓｈｏｐ‐ｂｏｕｇｈｔ ｐｉｚｚａ ａｎｄ ａ ｓａｌａｄ ｉｓ ｈｏｍｅ ｃｏｏｋｉｎｇ ．

Ｆｏｒ ｔｏｄａｙ摧ｓ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ， ｑｕａｌｉｔｙ ， ｆｒｅｓｈｎｅｓｓ ， ｓａｆｅｔｙ ａｎｄ ｈｅａｌｔｈｆｕｌｎｅｓｓ ａｒｅ ａｌｓｏ ｏｆ ｐａｒａｍｏｕｎｔ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ （ Ｆｅａｒｎｅ ＆ Ｈｕｇｈｅｓ ，
２０００） ． Ｔ ｈｅ ａｄｅｑｕａｃｙ ｏｆ ｓｕｐｐｌｙ ａｎｄ ｉｎｔｅｎｓｅｌｙ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ ｎａｔｕｒｅ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｏｄ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ａｌｌｏｗ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｔｏ ｍｏｒｅ ｒｅａｄｉｌｙ ｅｘｅｒｃｉｓｅ
ｔｈｅｓｅ ｃｈｏｉｃｅｓ ． Ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｗ ｉｔｈｏｕｔ ｔｈｅｓｅ ｂａｓｉｃ ａｔｔｒｉｂｕｔｅｓ ｈａｖｅ ｖｉｒｔｕａｌｌｙ ｎｏ ｍａｒｋｅｔ ｏｕｔｌｅｔ ｉｎ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ， ａｌｔｈｏｕｇｈ ｔｈｅｒｅ ｉｓ
ａ ｓｔｉｌｌ ａ ｌａｒｇｅ ｍａｒｋｅｔ ｆｏｒ ｆｒｏｚｅｎ ｆｏｏｄ ｐｒｏｄｕｃｔｓ （ Ｓｔｒｅｅｔ ， １９９９ ； Ｂｅｌａｓｃｏ ， ２００２） ． Ｔ ｈｅｒｅ ｉｓ ｎｏｗ ａ ｗ ｅｌｌ‐ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｉｎｔｅｒｅｓｔ ｉｎ ｅｘｏｔｉｃ
ｆｏｏｄｓ ， ｎｏｔ ｊｕｓｔ ｂｅｃａｕｓｅ ｏｆ ｅｔｈｎｉｃａｌｌｙ ｄｉｖｅｒｓｅ ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎｓ ， ｂｕｔ ｂｅｃａｕｓｅ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ａｒｅ ｓｅｅｋｉｎｇ ｖａｒｉｅｔｙ ， ａｎｄ ｎｅｗ ｆｌａｖｏｕｒｓ ａｎｄ
ｅａｔｉｎｇ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｓ ， ｏｒ ｌｏｏｋｉｎｇ ｔｏ ｒｅｐｌｉｃａｔｅ ｃｕｉｓｉｎｅ ｔａｓｔｅｄ ｔｈｒｏｕｇｈ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｔｒａｖｅｌ （ Ｍ ｉｃｈｍａｎ ＆ Ｍ ａｚｚｅ ， １９９８） ． Ｉｎ ａｄｄｉｔｉｏｎ ，
ｔｈｅｒｅ ｉｓ ａ ｔｒｅｎｄ ｔｏｗ ａｒｄｓ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ＂ ｆｏｏｄｓ ， ｄｒｉｖｅｎ ｌａｒｇｅｌｙ ｂｙ ｓｏｐｈｉｓｔｉｃａｔｅｄ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ． Ｍ ａｎｙ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎｓ ａｒｏｕｎｄ ｆｏｏｄ
ｈａｖｅ ｏｎｌｙ ｒｅｃｅｎｔｌｙ ｅｍｅｒｇｅｄ ， ａｎｄ ｐｒｏｂａｂｌｙ ｉｎ ａｎ ａｔｔｅｍｐｔ ｂｙ ｔｈｅｓｅ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｔｏ ｒｅｌｏｃａｔｅ ｏｒ ｅｖｅｎ ｄｅｆｉｎｅ ｔｈｅｉｒ ｃｕｌｔｕｒｅ （ Ｂｅｌａｓｃｏ ，
２００２ ； Ｍ ｉｎｔｚ ， ２００２ ） ． Ｉｔ ｉｓ ｉｒｏｎｉｃ ｔｈａｔ ｍａｎｙ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔ ｏｆ ｎａｔｉｏｎａｌ ｃｕｉｓｉｎｅｓ ａｒｅ ｉｎｖｅｎｔｅｄ （ Ｂｅｌａｓｃｏ ，
２００２） ． Ｉｎ ｗ ｈａｔ ａｐｐｅａｒｓ ｓｏｍｅｗ ｈａｔ ｏｆ ａ ｒｅｖｅｒｓａｌ ， ｐｅａｓａｎｔｓ ａｒｅ ｅａｔｉｎｇ ｍｏｒｅ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｆｏｏｄｓ ， ［ ｗ ｈｉｌｅ］ ｔｈｅ ｍｏｒｅ ａｆｆｌｕｅｎｔ ｒｅｓｉｄｅｎｔｓ
ｏｆ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｓｅｄ ｓｏｃｉｅｔｉｅｓ ａｒｅ ｅａｔｉｎｇ ｌｉｋｅ ｐｅａｓａｎｔｓ＂ （ Ｂａｌｅｓｃｏ ， ２００２ ， ｐ１８ ） ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｐｕｒｓｕｉｔ ｏｆ ａ ｆｏｏｄ ｃｕｌｔｕｒｅ ． Ｆｏｏｄ ｃａｎ
ａｆｔｅｒ ａｌｌ ｂｅ ａｂｏｕｔ ｐｌｅａｓｕｒｅ ａｎｄ ｓｅｌｆ‐ｅｘｐｒｅｓｓｉｏｎ ｏｒ ｉｄｅｎｔｉｔｙ ． Ｔ ｈｅ ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ｏｆ ｆｏｏｄ ｉｓ ａｇａｉｎ ｂｅｃｏｍｉｎｇ ａ ｍｏｒａｌ ａｃｔ ｏｒ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ
ｅｘｐｒｅｓｓｉｏｎ ｏｆ ｉｄｅｎｔｉｔｙ ｆｏｒ ｓｏｍｅ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ， ａｎｄ ｎｏｔ ｊｕｓｔ ａｍｏｎｇｓｔ ｖｅｇｅｔａｒｉａｎｓ ． Ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ ， ｓｏｍｅ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ａｒｅ ｓｅｅｋｉｎｇ
ｐ ｒｏｄｕｃｔｓ ｗｉｔｈ ｃｒｅｄｅｎｃｅ ｆａｃｔｏｒｓ ｌｉｋｅ ｎａｔｕｒａｌ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍｓ ａｎｄ ｐｒｉｖａｔｅ ｃｏｄｅｓ ｏｆ ｐｒａｃｔｉｃｅ ． Ｈｏｗ ｅｖｅｒ ， ｍａｎｙ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ
ｅｘｐｒｅｓｓ ｔｈｅｓｅ ｖａｌｕｅｓ ｏｎｌｙ ｓｏｍｅ ｏｆ ｔｈｅ ｔｉｍｅ ｓｕｃｈ ａｓ ｗ ｈｅｎ ｔｈｅｙ ｈａｖｅ ｔｉｍｅ ｏｒ ａｒｅ ｓｅｅｋｉｎｇ ｔｏ ｉｍｐｒｅｓｓ ｇｕｅｓｔｓ ． Ａ ｔ ｏｔｈｅｒ ｔｉｍｅｓ ， ｍａｎｙ
ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｃｏｎｔｉｎｕｅ ｔｏ ｂｕｙ ｆｏｏｄｓ ｔｈａｔ ａｒｅ ｃｈｅａｐ ａｎｄ ｍａｙ ｗ ｅｌｌ ｂｅ ｐｒｏｄｕｃｅｄ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｌｙ ．
Ａ ｂｒｉｅｆ ｈｉｓｔｏｒｙ ｏｆ ｆｏｏｄ ｓｕｐｐｌｙ ｓｙｓｔｅｍｓ ｉｎ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ａｎｄ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｓｙｓｔｅｍｓ

Ｄｏｍｅｓｔｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｐｌａｎｔｓ ａｎｄ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｆｏｒ ｆｏｏｄ ｗ ａｓ ａ ｍａｊｏｒ ｈｕｍａｎ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔ ， ｅｎａｂｌｉｎｇ ｔｈｅ ｃａｐｔｕｒｅ ａｎｄ ｃｏｎｔｒｏｌ ｏｆ
ｅｎｅｒｇｙ （ Ｍ ｉｎｔｚ ， ｑｕｏｔｅｄ ｉｎ Ｂｅｌａｓｃｏ ， ２００２ ） ， ａｎｄ ｗ ａｓ ｔｈｅ ｐｒｉｎｃｉｐａｌ ｄｒｉｖｅｒ ｏｆ ｃｉｖｉｌｉｓａｔｉｏｎ （ Ｄｉａｍｏｎｄ ， １９９７ ） ． Ｔ ｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ； ｔｈｅ
ｃｈａｎｇｉｎｇ ｖａｌｕｅ ｏｆ ｆｏｏｄ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ， ａｓ ｆｏｏｄ ｂｅｃａｍｅ ａ ｖａｒｙｉｎｇ ｓｅｔ ｏｆ ｗ ａｎｔｓ ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｓｏｌｅｌｙ ａ ｎｅｅｄ ； ａｎｄ ｉｎｃｒｅａｓｅｓ ｉｎ
Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ／ Ｒａｎｇｅｌａｎｄｓ Ｐｅｏｐｌｅ ａｎｄ Ｐｏｌｉｃｉｅｓ ——— Ｍａｒｋｅｔ ａｎｄ Ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｆｏｒ Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ／ Ｒａｎｇｅｌａｎｄｓ
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Ｍｕｌｔｉｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ｉｎ ａ Ｃｈａｎｇｉｎｇ Ｗｏｒｌｄ

Ｖｏｌｕｍｅ Ⅱ

ｓｃａｌｅ ａｎｄ ｇｌｏｂａｌｉｓａｔｉｏｎ ｈａｖｅ ａｌｌ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ｍｉｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｐｏｗ ｅｒ ｗ ｉｔｈｉｎ ｔｈｅ ｆｏｏｄ ｃｈａｉｎ ． Ｗｈｅｎ ｓｕｐｅｒｍａｒｋｅｔｓ ｆｉｒｓｔ ｏｐｅｎｅｄ ， ｉｔ
ｂｅｃａｍｅ ｒａｐｉｄｌｙ ａｐｐａｒｅｎｔ ｔｈａｔ ｔｈｉｓ ｒｅｔａｉｌ ｆｏｒｍａｔ ｐｒｏｖｉｄｅｄ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｗｉｔｈ ａｕｔｏｎｏｍｙ ， ｃｈｏｉｃｅ ａｎｄ ｌｏｗ ｅｒ ｐｒｉｃｅｓ ， ｓｏ ｅｓｓｅｎｔｉａｌｌｙ ａ
ｎｅｗ ｆｏｕｎｄ ｓｅｎｓｅ ｏｆ ｐｏｗ ｅｒ ｂｕｉｌｔ ａｒｏｕｎｄ ｆａｃｔｏｒｓ ｔｈａｔ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｖａｌｕｅｄ （ Ｂｅｌａｓｃｏ ， ２００２ ） ． Ｔ ｈｉｓ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ ｏｆｆｅｒｓ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ａｎｄ
ｒｅｔａｉｌｅｒｓ ｔｈｅ ｐｏｗ ｅｒ ｔｏ ｂｅｃｏｍｅ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｄｉｓｃｅｒｎｉｎｇ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ａｔｔｒｉｂｕｔｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｏｄ ｔｈｅｙ ｐｕｒｃｈａｓｅ ； ａｎｄ ｃｏｎｔｉｎｕａｌｌｙ ｒａｉｓｅｓ
ｄｅｍａｎｄｓ ｕｐｏｎ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ａｎｄ ｏｔｈｅｒｓ ｕｐｓｔｒｅａｍ ｉｎ ｔｈｅ ｆｏｏｄ ｃｈａｉｎ （ Ｍ ｉｃｈｍａｎ ＆ Ｍ ａｚｚｅ ， １９９８ ； Ｓｔｒｅｅｔ ， １９９９） ．

Ｔ ｈｅ ｗ ａｙｓ ｉｎ ｗ ｈｉｃｈ ｆｏｏｄ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅ‐ｓｏｕｒｃｅｄ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｒｅａｃｈ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ａｒｅ ａｎｄ ｗ ｉｌｌ ｃｏｎｔｉｎｕｅ ｔｏ ｃｈａｎｇｅ ． Ｆｏｏｄ ｓｕｐｐｌｙ
ｃｈａｉｎ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅｓ ａｒｅ ｍｏｖｉｎｇ ａｗ ａｙ ｆｒｏｍ ｃｏｍｍｏｄｉｔｙ‐ｆｏｃｕｓｅｄ ｓｐｏｔ ｍａｒｋｅｔｓ ， ｔｏｗ ａｒｄｓ ｔｉｇｈｔｅｒ ａｎｄ ｍｏｒｅ ｃｌｏｓｅｌｙ ａｌｉｇｎｅｄ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ
ｓｕｐｐｌｙｉｎｇ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｉａｔｅｄ ｆｏｏｄ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｔｈａｔ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｐｒｏｄｕｃｅｄ ｔｏ ｑｕｉｔｅ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｐｒｉｖａｔｅ ｃｏｄｅｓ ｏｆ ｐｒａｃｔｉｃｅ （ Ｂｏｅｈｌｊｅ ｅｔ ． ａｌ ． ，
１９９８ ； Ｈｅｎｓｏｎ ＆ Ｒｅａｒｄｏｎ ， ２００５ ） ． Ｆｏｏｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎｓ ａｒｅ ｎｏｗ ｃｏｍｐｅｔｉｎｇ ａｇａｉｎｓｔ ｏｔｈｅｒ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎｓ ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｔｈｅ
ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｆｉｒｍ ｖｅｒｓｕｓ ｆｉｒｍ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ａｓｓｏｃｉａｔｅｄ ｗｉｔｈ ｃｏｍｍｏｄｉｔｙ‐ｆｏｃｕｓｅｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎｓ ． Ｈｏｗ ｅｖｅｒ ， ｓｏｍｅ ｆｏｏｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎｓ
ｃｏｎｔｉｎｕｅ ｔｏ ｆｏｃｕｓ ｏｎ ｐｒｉｃｅ ｂｕｔ ｖｅｒｔｉｃａｌ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ ａｓｓｉｓｔ ｉｎ ｅｎｓｕｒｉｎｇ ｃｅｒｔａｉｎｔｙ ｏｆ ｓｕｐｐｌｙ ａｎｄ ｆｏｏｄ ｓａｆｅｔｙ ． Ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎｓ ａｒｅ ｔｈｅ
ｕｎｉｔ ｏｆ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ａｎｄ ｏｆ ｖａｌｕｅ ｃｒｅａｔｉｏｎ ． Ｔ ｈｅｓｅ ｃｈａｎｇｅｓ ａｒｅ ｄｒｉｖｅｎ ｂｙ ｆｏｕｒ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｓｈｉｆｔｓ ：
１ ． Ｔ ｈｅ ｇｌｏｂａｌｉｓａｔｉｏｎ ｏｆ ｍａｒｋｅｔｓ ａｎｄ ｐｒｏｄｕｃｔ ｓｏｕｒｃｉｎｇ‐Ｔ ｒａｎｓｐｏｒｔ ａｎｄ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ ｈａｖｅ ａｄｖａｎｃｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ｓｔａｇｅ
ｔｈａｔ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｂｏｕｎｄａｒｉｅｓ ｈａｖｅ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｌｙ ｄｉｓａｐｐｅａｒｅｄ ； ａｌｔｈｏｕｇｈ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｔｒａｄｅ ｂａｒｒｉｅｒｓ ｓｔｉｌｌ ｅｘｉｓｔ ． Ｉｎ ａｄｄｉｔｉｏｎ ， ａｓ
ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｂｅｃｏｍｅ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｕｒｂａｎｉｓｅｄ ， ｔｈｅｙ ｈａｖｅ ｌｏｓｔ ｔｈｅｉｒ ｌｉｎｋｓ ｗ ｉｔｈ ｆｏｏｄ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍｓ ａｎｄ ｔｈｅ ａｓｓｏｃｉａｔｅｄ
ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ ， ｂｅｃａｕｓｅ ｔｈｅｙ ｎｏ ｌｏｎｇｅｒ ｈａｖｅ ｆａｍｉｌｙ ｏｎ ｆａｒｍｓ ， ａｎｄ ｑｕｉｔｅ ｐｏｓｓｉｂｌｙ ｄｏ ｎｏｔ ｋｎｏｗ ａｎｙｏｎｅ ｌｉｖｉｎｇ ｏｎ ａ ｆａｒｍ ． Ｔ ｈｉｓ
ｈａｓ ｅｎｃｏｕｒａｇｅｄ ｔｈｅ ｄｅｍａｎｄ ｆｏｒ ｙｅａｒ‐ｒｏｕｎｄ ｓｕｐｐｌｙ ｏｆ ｏｔｈｅｒｗｉｓｅ ｓｅａｓｏｎａｌ ｆｒｅｓｈ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ．
２ ． Ｔ ｈｅ ｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｉｏｎ ｏｆ ｓｔａｋｅｈｏｌｄｅｒｓ ｉｎ ｔｈｅ ｆｏｏｄ ｉｎｄｕｓｔｒｙ‐Ｔ ｈｅ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ｏｐｅｎｉｎｇ ｏｆ ｍａｒｋｅｔｓ ｈａｓ ｅｎｃｏｕｒａｇｅｄ ｔｈｅ ｅｍｅｒｇｅｎｃｅ ｏｆ
ｇｌｏｂａｌ ｒｅｔａｉｌｅｒｓ ｉｎ ａｄｄｉｔｉｏｎ ｔｏ ｆｕｒｔｈｅｒ ｇｒｏｗ ｔｈ ｏｆ ｔｈｅ ｇｌｏｂａｌ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｅｒｓ ｗ ｈｏ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｗ ｉｔｈ ｕｓ ｆｏｒ ｍｕｃｈ ｌｏｎｇｅｒ ． Ｔ ｈｅｓｅ
ｇ ｌｏｂａｌ ｒｅｔａｉｌｅｒｓ ， ｄｒｉｖｅｎ ｂｙ ｔｈｅ ｎｅｅｄ ｔｏ ｓａｔｉｓｆｙ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｄｉｓｃｅｒｎｉｎｇ ｃｕｓｔｏｍｅｒｓ ， ａｒｅ ｃｒｅａｔｉｎｇ ｇｌｏｂａｌ ｎｅｔｗ ｏｒｋｓ ｆｏｒ ｓｏｕｒｃｉｎｇ
ｆｏｏｄ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ． Ｔ ｈｉｓ ｉｓ ｈａｐｐｅｎｉｎｇ ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ ｑｕｉｃｋｌｙ ｉｎ ｔｈｅ ｆｒｅｓｈ ｆｏｏｄ ｓｅｃｔｏｒ ｂｅｃａｕｓｅ ｏｆ ｔｈｅ ａｂｓｅｎｃｅ ｏｆ ｃｏ‐ｏｒｄｉｎａｔｅｄ ｇｌｏｂａｌ
ｆｒｅｓｈ ｆｏｏｄ ｓｕｐｐｌｉｅｒｓ ． Ｉｔ ａｌｓｏ ｍｅａｎｓ ｔｈａｔ ｔｈｅｙ ｃａｎ ｒｅａｄｉｌｙ ｏｗ ｎ‐ｂｒａｎｄ ｆｒｅｓｈ ｆｏｏｄｓ ．
３．

Ｔ ｈｅ ｓｈｉｆ ｔ ｆｒｏｍ ｓｕｐｐｌｙ ｄｒｉｖｅｎ ｆｏｏｄ ｃｈａｉｎｓ ｔｏ ｄｅｍａｎｄ ｄｒｉｖｅｎ ｆｏｏｄ ｃｈａｉｎｓ‐Ｃｏｓｔ ｗ ａｓ ｏｎｃｅ ａ ｃｒｉｔｅｒｉｏｎ ｓｏｌｅｌｙ ｆｏｒ ｃｏｍｍｏｄｉｔｙ
ｐｒｏｄｕｃｔｓ ． Ｈｏｗ ｅｖｅｒ ， ｎｏｗ ｉｔ ｉｓ ｂｅｃｏｍｉｎｇ ａｎ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｆａｃｔｏｒ ｉｎ ｔｈｅ ｐｕｒｃｈａｓｉｎｇ ｄｅｃｉｓｉｏｎ ｆｏｒ ｎｏｖｅｌ ａｎｄ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｉａｔｅｄ ｐｒｏｄｕｃｔｓ
ａｓ ｒｅｔａｉｌｅｒｓ ｔｒｙ ｔｏ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｓａｌｅｓ ｖｏｌｕｍｅ ． Ｔａｓｔｅ ， ａｐｐｅａｒａｎｃｅ ， ｈｅａｌｔｈｉｎｅｓｓ ， ｎｕｔｒｉｔｉｖｅ ｖａｌｕｅ ， ｓａｆｅｔｙ ， ｑｕａｌｉｔｙ ａｓｓｕｒａｎｃｅ ａｎｄ
ｆｒｅｓｈｎｅｓｓ ， ｏｎｃｅ ａｔｔｒｉｂｕｔｅｓ ｏｆｆｅｒｉｎｇ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｉａｔｉｏｎ ， ａｒｅ ａｌｌ ｎｏｗ ｂａｓｉｃ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ｗ ｉｔｈ ｒｅｓｐｅｃｔ ｔｏ ａｎｙ ｆｏｏｄ ｐｒｏｄｕｃｔ ． Ｔ ｈｅ
ｆａｃｔｏｒｓ ｔｈａｔ ａｒｅ ｎｏｗ ｄｒｉｖｉｎｇ ｔｈｅ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｉａｔｉｏｎ ｏｆ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ａｒｅ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｖａｌｕｅｓ ａｎｄ ｌｉｆｅｓｔｙｌｅｓ ． Ｃｏｎｓｕｍｅｒ ｖａｌｕｅｓ ｒｅｇａｒｄｉｎｇ
ａｎｉｍａｌ ｗ ｅｌｆａｒｅ ， ｅｔｈｉｃａｌ ａｎｄ ｏｒｇａｎｉｃ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍｓ ， ｌｏｃａｌ ｆｏｏｄ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ， ｔｈｅ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｉｍｐａｃｔ ｏｆ ｆｏｏｄ
ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ， ａｎｄ ｆｏｏｄ ｓａｆｅｔｙ ａｒｅ ｂｅｉｎｇ ｅｎｃｏｕｒａｇｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｍｅｄｉａ ａｎｄ ｌｏｂｂｙ ｇｒｏｕｐｓ ， ｔｏｇｅｔｈｅｒ ｗ ｉｔｈ ｔｈｅ ｎｕｍｅｒｏｕｓ ｒｅｃｅｎｔ ｆｏｏｄ
ｓｃａｒｅｓ ． Ｍ ａｎｙ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ｃｏｎｃｅｒｎｓ ａｒｅ ｂｅｉｎｇ ｒａｉｓｅｄ ｂｙ ｎｏｎ‐ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ａｎｄ ｇｒｏｕｐｓ ｑｕｉｔｅ ｒｅｍｏｔｅ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ．
Ｓｔａｋｅｈｏｌｄｅｒｓ ｉｎｓｉｄｅ ｆｏｏｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎｓ ｏｆｔｅｎ ｐｅｒｃｅｉｖｅ ｔｈｅｓｅ ｖａｌｕｅｓ ｔｏ ｂｅ ｉｒｒａｔｉｏｎａｌ ａｎｄ ｉｌｌｏｇｉｃａｌ （ Ｓｌｏｖｉｃ ， １９９９） ． Ｔ ｈｉｓ ｉｓ ｏｎｅ
ｏｆ ｔｈｅ ｍａｊｏｒ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎｓ ｗ ｉｌｌ ｈａｖｅ ｔｏ ｏｖｅｒｃｏｍｅ ．

４ ． Ｔ ｈｅ ｓｈｉｆｔ ｉｎ ｐｏｗ ｅｒ ａｌｏｎｇ ｔｈｅ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｔｏｗ ａｒｄｓ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ‐Ｐｏｗ ｅｒ ｉｎ ａ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｌｉｅｓ ｗ ｉｔｈ ｔｈｅ ｓｔａｋｅｈｏｌｄｅｒｓ ｗ ｈｏ ｏｗ ｎ
ｔｈｅ ｌｅａｓｔ ｓｕｂｓｔｉｔｕｔａｂｌｅ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ （ Ｂｏｅｈｌｊｅ ｅｔ ａｌ ． ， １９９８） ． Ａ ｔ ｏｎｅ ｓｔａｇｅ ， ｔｈｅ ｌｅａｓｔ ｓｕｂｓｔｉｔｕｔａｂｌｅ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｗ ａｓ ｔｈｅ ｋｎｏｗ ｌｅｄｇｅ
ｏｆ ｈｏｗ ｔｏ ｅｆｆｉｃｉｅｎｔｌｙ ｐｒｏｄｕｃｅ ｒａｗ ｆｏｏｄ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ． Ｓｕｃｈ ｓｋｉｌｌｓ ｗ ｅｒｅ ａｄｅｑｕａｔｅ ｆｏｒ ｍｅｅｔｉｎｇ ｔｈｅ ｃｏｎｓｕｍｅｒ ｎｅｅｄ ｆｏｒ ｎｏｕｒｉｓｈｍｅｎｔ
ａｎｄ ｓｕｒｖｉｖａｌ ， ｂｕｔ ｔｈｅ ｆｏｏｄ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｗ ｅｒｅ ｓｔａｎｄａｒｄｉｓｅｄ ， ｂｌａｎｄ ａｎｄ ｕｎａｔｔｒａｃｔｉｖｅ ｗｉｔｈ ｎｏ ｔｈｏｕｇｈｔ ｇｉｖｅｎ ｔｏ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ． Ｉｎ
ｃｏｍｍｏｄｉｔｙ‐ｆｏｃｕｓｅｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎｓ ， ｔｈｉｓ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｌａｂｏｕｒ ａｎｄ ｃａｐｉｔａｌ ｗ ｈｉｃｈ ｆａｖｏｕｒｅｄ ｔｈｅ ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇ ａｎｄ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇ
ｓｅｃｔｏｒｓ ． Ｔ ｈｉｓ ｅｎｃｏｕｒａｇｅｄ ｔｈｅ ｓｈｉｆ ｔ ｔｏｗ ａｒｄｓ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｓａｔｉｏｎ ｓｏ ｔｈａｔ ｆｏｏｄ ｃｏｕｌｄ ｂｅ ｄｅｌｉｖｅｒｅｄ ａｔ ｌｏｗ ｅｓｔ ｃｏｓｔ ． Ｅｃｏｎｏｍｉｅｓ ｏｆ
ｓｃａｌｅ ｗ ｅｒｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ． Ｈｏｗ ｅｖｅｒ ， ｆｏｒ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｉａｔｅｄ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｔａｒｇｅｔｅｄ ｔｏ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ ｃｏｎｓｕｍｅｒ ｓｅｇｍｅｎｔｓ ， ｔｈｅ ｓｏｕｒｃｅ ｏｆ ｐｏｗ ｅｒ
ｉｓ ｋｎｏｗ ｌｅｄｇｅ ａｂｏｕｔ ｔｈｏｓｅ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ． Ｔ ｈｉｓ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ ｆａｖｏｕｒｓ ｒｅｔａｉｌｅｒｓ ｂｅｃａｕｓｅ ｔｈｅｙ ａｒｅ ｃｌｏｓｅｓｔ ｔｏ
ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ａｎｄ ａｒｅ ｍｏｒｅ ａｂｌｅ ｔｏ ｃｏｌｌｅｃｔ ｓｕｃｈ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ａｎｄ ｋｎｏｗ ｌｅｄｇｅ ． Ｔ ｈｉｓ ｋｎｏｗ ｌｅｄｇｅ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｉｓ ｎｏｔ ａｂｏｕｔ ｌｏｗ ｅｒｉｎｇ
ｃｏｓｔ ， ｂｕｔ ａｂｏｕｔ ａｄｄｉｎｇ ｖａｌｕｅ ， ｄｅｌｉｖｅｒｉｎｇ ｐｒｅｃｉｓｅｌｙ ｔｏ ｔｈｅ ｗ ａｎｔｓ ｏｆ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ． Ｒｅｔａｉｌｅｒｓ ｈａｖｅ ｔｈｅ ｃａｐａｃｉｔｙ ｔｏ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｅ
ａｎｄ ｄｉｃｔａｔｅ ｔｈｅｓｅ ｄｅｍａｎｄｓ ｔｏ ｏｔｈｅｒｓ ａｌｏｎｇ ｔｈｅ ｆｏｏｄ ｃｈａｉｎ （ Ｂｏｅｈｌｊｅ ｅｔ ａｌ ． ， １９９８） ． Ｉｎ ｆａｃｔ ， ｅｎｓｕｒｉｎｇ ｔｈａｔ ｅｖｅｒｙｂｏｄｙ ｉｎｖｏｌｖｅｄ
ｉｓ ｆｏｃｕｓｉｎｇ ｏｎ ｄｅｌｉｇｈｔｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｗ ｉｔｈ ｐｒｏｄｕｃｔ ａｔｔｒｉｂｕｔｅｓ ｔｈｅｙ ｍｏｓｔ ｖａｌｕｅ ， ｉｓ ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅｔａｉｌｅｒ摧ｓ ｃｏｒｅ ｆｕｎｃｔｉｏｎｓ
ｗ ｉｔｈｉｎ ｔｈｅ ｆｏｏｄ ｃｈａｉｎ ．
Ｔｈｅ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ｆｏｏｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎｓ ｉｎ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ

Ａｌｏｎｇｓｉｄｅ ｔｈｅｓｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｈｉｆ ｔｓ ， ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｔｈｒｅｅ ｏｔｈｅｒ ｍｏｔｉｖｅｓ ｆｏｒ ｓｔａｋｅｈｏｌｄｅｒｓ ｔｏ ｗ ａｎｔ ｔｏ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ｔｉｇｈｔｌｙ ａｌｉｇｎｅｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ
ｓｔｒｕｃｔｕｒｅｓ （ Ｂｏｅｈｌｊｅ ｅｔ ａｌ ． ， １９９８） ：
１ ． Ｔｏ ｉｍｐｒｏｖｅ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ａｎｄ ｃｏｎｔｒｏｌ ｃｏｓｔｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ｌｅｖｅｒａｇｉｎｇ ａｓｓｅｔｓ ａｎｄ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ ；
２ ． Ｔｏ ｒｅｄｕｃｅ ， ｔｒａｎｓｆｅｒ ｏｒ ｃｈａｎｇｅ ｒｉｓｋ ； ａｎｄ
３ ． Ｔｏ ｂｅｔｔｅｒ ｍａｔｃｈ ｃｏｎｓｕｍｅｒ ｄｅｍａｎｄ ．
Ｒｅｔａｉｌｅｒｓ ｈａｖｉｎｇ ｒｅｃｏｇｎｉｓｅｄ ｃｏｎｓｕｍｅｒ ｃｏｎｃｅｒｎｓ ， ａｎｄ ｔｈｅ ｐｏｗ ｅｒ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｄｅｍａｎｄｓ ， ａｒｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｉｎｇ ａ ｖａｓｔ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｑｕａｌｉｔｙ
ａｓｓｕｒａｎｃｅ ａｎｄ ｔｒａｃｅａｂｉｌｉｔｙ ｓｃｈｅｍｅｓ ｉｎ ａｎ ａｔｔｅｍｐｔ ｔｏ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｆｏｏｄ ｃｈａｉｎ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙ ｏｎ ｏｎｅ ｈａｎｄ ， ａｎｄ ｔｏ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｉａｔｅ ｔｈｅ
ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｔｈｅｙ ｓｅｌｌ ｏｎ ｔｈｅ ｏｔｈｅｒ ． Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ ｈａｖｅ ｉｎｔｒｏｄｕｃｅｄ ｆｏｏｄ ｓａｆｅｔｙ ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｓ ｉｎ ｒｅｓｐｏｎｓｅ ｔｏ ｃｏｎｓｕｍｅｒ ａｎｄ ｌｏｂｂｙ ｇｒｏｕｐ
ｄｅｍａｎｄｓ ｔｏ ｐｒｏｔｅｃｔ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ． Ｏｆｔｅｎ ｔｈｅｓｅ ｈａｖｅ ｔｈｅ ａｄｄｉｔｉｏｎａｌ ｂｅｎｅｆｉｔ ｏｆ ｐｒｏｔｅｃｔｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｏｗ ｎ ｃｏｕｎｔｒｙ摧ｓ ｆｏｏｄ ｃｈａｉｎｓ ａｎｄ
Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ／ Ｒａｎｇｅｌａｎｄｓ Ｐｅｏｐｌｅ ａｎｄ Ｐｏｌｉｃｉｅｓ ——— Ｍａｒｋｅｔ ａｎｄ Ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｆｏｒ Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ／Ｒａｎｇｅｌａｎｄｓ

Ｍｕｌｔｉｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ｉｎ ａ Ｃｈａｎｇｉｎｇ Ｗｏｒｌｄ

Ｖｏｌｕｍｅ Ⅱ

瞯

１０５３瞯

ｐ ｒｏｄｕｃｅｒｓ （ Ｈｅｎｓｏｎ ＆ Ｒｅａｒｄｏｎ ， ２００５） ．

Ａｓｓｏｃｉａｔｅｄ ｗ ｉｔｈ ｔｈｅ ｓｈｉｆｔ ｉｎ ｐｏｗ ｅｒ ｔｏｗ ａｒｄｓ ｒｅｔａｉｌｅｒｓ ， ｉｓ ｔｈｅ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ ｏｆ ｂｒａｎｄｉｎｇ ． Ｂｒａｎｄｓ ａｒｅ ａ ｍｅａｎｓ ｂｙ ｗ ｈｉｃｈ
ｍａｒｇｉｎｓ ａｒｅ ｃａｐｔｕｒｅｄ ｆｒｏｍ ｋｎｏｗ ｌｅｄｇｅ ａｂｏｕｔ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ． Ｏｖｅｒ ｔｉｍｅ ， ａｓ ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ｌｅｖｅｌｓ ｉｎｃｒｅａｓｅ ， ｒｅｔａｉｌｅｒｓ ｗ ａｎｔ ｔｏ ｃａｐｔｕｒｅ ａ
ｌａｒｇｅｒ ｓｈａｒｅ ｏｆ ｔｈｅ ｍａｒｇｉｎ ａｎｄ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ａｒｅ ｌｅｓｓ ｗｉｌｌｉｎｇ ｔｏ ｐａｙ ｐｒｅｍｉｕｍｓ ｆｏｒ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｉａｔｅｄ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ． Ｔ ｈｉｓ ｍｅａｎｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｃｏｓｔ
ｏｆ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｍｕｓｔ ｂｅ ｒｅｄｕｃｅｄ ａｎｄ ｍａｒｇｉｎｓ ｏｆ ｌｅｓｓ ｐｏｗ ｅｒｆｕｌ ｓｔａｋｅｈｏｌｄｅｒｓ ａｒｅ ｓｑｕｅｅｚｅｄ ． Ｉｎ ｔｈｅ Ｕ ｎｉｔｅｄ Ｋｉｎｇｄｏｍ （ Ｕ Ｋ ） ， ｏｗ ｎ‐
ｂｒａｎｄ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ａｃｃｏｕｎｔ ｆｏｒ ｎｅａｒｌｙ ｈａｌｆ ｏｆ ａｌｌ ｆｏｏｄ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｐｕｒｃｈａｓｅｄ ｉｎ ｓｕｐｅｒｍａｒｋｅｔｓ ， ａｎｄ ｔｈｅ ｆｒｅｓｈ ｐｒｏｄｕｃｅ ｃａｔｅｇｏｒｉｅｓ ａｒｅ
ａｌｍｏｓｔ ｅｘｃｌｕｓｉｖｅｌｙ ｏｗ ｎ‐ｂｒａｎｄ ． Ｔ ｈｅｓｅ ｂｒａｎｄｓ ａｒｅ ｎｏｔ ｆｏｃｕｓｅｄ ａｔ ｐｒｉｃｅ‐ｓｅｎｓｉｔｉｖｅ ， ｑｕａｌｉｔｙ‐ｉｎｓｅｎｓｉｔｉｖｅ ｃｕｓｔｏｍｅｒｓ ， ｂｕｔ ｒａｔｈｅｒ ｔｈｅ
ｍｏｓｔ ｄｉｓｃｅｒｎｉｎｇ ｓｈｏｐｐｅｒｓ ． Ｒｅｔａｉｌｅｒｓ ｎｏｗ ｒｅｃｏｇｎｉｓｅ ｔｈａｔ ｆｒｅｓｈ ｆｒｕｉｔ ， ｖｅｇｅｔａｂｌｅｓ ， ｍｅａｔ ａｎｄ ｗｉｎｅ ａｒｅ ｔｈｅ ｍａｉｎ ｄｅｓｔｉｎａｔｉｏｎ
ｃａｔｅｇｏｒｉｅｓ ｆｏｒ ｗ ｈｉｃｈ ｃｕｓｔｏｍｅｒｓ ｗ ｉｌｌ ｓｗ ｉｔｃｈ ｓｔｏｒｅｓ （ Ｆｅａｒｎｅ ＆ Ｈｕｇｈｅｓ ， ２０００） ． Ｔ ｈｅｒｅｆｏｒｅ ， ｔｈｅｓｅ ａｒｅ ｔｈｅ ａｒｅａｓ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｂｕｓｉｎｅｓｓ
ｔｈｅｙ ｈａｖｅ ｆｏｃｕｓｅｄ ｍｏｓｔ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｅｆｆｏｒｔｓ ， ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｑｕａｌｉｔｙ ａｓｓｕｒａｎｃｅ ， ｓｕｐｐｌｉｅｒ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ
ａｎｄ ｒｉｓｋ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ．
Ｉｍｐａｃｔｓ ｏｎ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｓｙｓｔｅｍｓ

Ｉｎ ｒｅｓｐｏｎｓｅ ｔｏ ｔｈｅｓｅ ｐｒｅｓｓｕｒｅｓ ａｎｄ ｔｒｅｎｄｓ ， ｔｈｅ ｄｅｓｉｇｎｓ ｏｆ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｓｙｓｔｅｍ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｍｏｄｉｆｉｅｄ ． Ａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅ ｓｉｇｎａｌｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ
ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌｌｙ ｔｒａｎｓｍｉｔｔｅｄ ａｌｏｎｇ ｓｏｍｅ ｆｏｏｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎｓ ｓｏ ｔｈａｔ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｌｉｎｋｅｄ ｉｎｔｏ ｔｈｏｓｅ ｃｈａｉｎｓ ｃａｎ ｃｈａｎｇｅ ｔｈｅｉｒ ｓｙｓｔｅｍｓ ｔｏ
ｂｅｔｔｅｒ ｍｅｅｔ ｃｏｎｓｕｍｅｒ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ． Ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ ， ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｈａｖｅ ｒｅｄｕｃｅｄ ｔｈｅ ａｍｏｕｎｔ ｏｆ ｃｈｅｍｉｃａｌｓ ｕｓｅｄ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ
ｓｙｓｔｅｍｓ ； ａｄｏｐｔｅｄ ｑｕａｌｉｔｙ ａｓｓｕｒａｎｃｅ ｐｒｏｇｒａｍｍｅｓ ； ａｎｄ ｒｅｍｏｖｅｄ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｆｒｏｍ ｃａｇｅｓ ． Ｔ ｈｅｓｅ ｓｉｇｎａｌｓ ｍａｙ ｏｆｔｅｎ ｂｅ ａｆｆｅｃｔｅｄ
ｔｈｒｏｕｇｈ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｐｏｌｉｃｙ ， ｓｕｃｈ ａｓ ｔｈｅ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｌａｎｄ ｆｒｏｍ ｇｒａｚｉｎｇ ｔｏ ａｌｌｏｗ ｒｅｆｏｒｅｓｔａｔｉｏｎ ｏｒ ｉｎｃｒｅａｓｅｓ ｉｎ ｂｉｏｄｉｖｅｒｓｉｔｙ ．
Ｓｏｍｅｔｉｍｅｓ ， ｐｒｏｃｅｓｓｏｒｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ａｂｌｅ ｔｏ ｍａｎａｇｅ ｓｕｐｐｌｙ ｔｈｒｏｕｇｈ ｉｍｐｒｏｖｅｄ ｃｏ‐ｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ ａｃｒｏｓｓ ｇｅｏ‐ｃｌｉｍａｔｉｃ ｒｅｇｉｏｎｓ （ ｅ ．ｇ ． ｔｏ
ｒｅｄｕｃｅ ｓｅａｓｏｎａｌｉｔｙ ｏｆ ｓｕｐｐｌｙ） ， ｗ ｈｉｌｅ ｉｎ ｏｔｈｅｒ ｓｉｔｕａｔｉｏｎｓ ， ｓｐｅｃｉａｌｉｓａｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｎｔｅｎｓｉｆｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｆｉｎｉｓｈｅｒｓ ｈａｖｅ ａｌｌｏｗ ｅｄ ｔｈｉｓ
ｔｏ ｏｃｃｕｒ ．

Ｈｏｗ ｅｖｅｒ ， ｍａｎｙ ｏｆ ｔｈｅ ｃｈａｎｇｅｓ ｔｈａｔ ｈａｖｅ ｏｃｃｕｒｒｅｄ ｏｎ‐ｆａｒｍ ｈａｖｅ ｎｏｔ ｂｅｅｎ ｉｎ ｒｅｓｐｏｎｓｅ ｔｏ ｍａｒｋｅｔｓ ａｎｄ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ． Ａｓ ｍｅｎｔｉｏｎｅｄ
ａｂｏｖｅ ， ｍｏｓｔ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｆｏｃｕｓｓｅｄ ｏｎ ｐｒｏｄｕｃｉｎｇ ｃｏｍｍｏｄｉｔｉｅｓ ｆｏｒ ｓａｌｅ ． Ｔ ｈｅ ｃｈａｎｇｅｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｅｄ ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ
ｉｎｃｒｅａｓｅ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ａｎｄ ｌｏｗ ｅｒ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｃｏｓｔｓ ． Ｔ ｈｉｓ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｄｕｅ ｔｏ ｌａｎｄ ｐｒｉｃｅｓ ａｐｐｒｅｃｉａｔｉｎｇ ｉｎ ｍａｎｙ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ
ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ａｎｄ ｐｒｏｄｕｃｔ ｐｒｉｃｅｓ ｉｎ ｒｅａｌ ｔｅｒｍｓ ｈａｖｅ ｔｅｎｄｅｄ ｔｏ ｄｅｃｌｉｎｅ ． Ｓｕｃｈ ｃｈａｎｇｅｓ ｈａｖｅ ｉｎｃｌｕｄｅｄ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｆｅｒｔｉｌｉｔｙ ，
ｉｍｐｒｏｖｅｄ ｎｕｔｒｉｔｉｏｎａｌ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ， ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ｕｓｅ ｏｆ ｃｈｅｍｉｃａｌ ｆｅｒｔｉｌｉｓｅｒｓ ， ａｎｄ ｆａｒｍ ｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｉｏｎ ｔｏ ａｃｈｉｅｖｅ ｅｃｏｎｏｍｉｅｓ
ｏｆ ｓｃａｌｅ ｔｏ ｌｏｗ ｅｒ ｕｎｉｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｃｏｓｔｓ ａｎｄ ａｌｌｏｗ ｇｒｅａｔｅｒ ｍｅｃｈａｎｉｓａｔｉｏｎ ， ａｌｌ ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｉｍｐｒｏｖｅ ｆａｒｍ‐ｌｅｖｅｌ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙ ａｎｄ
ｐ ｒｏｆｉｔａｂｉｌｉｔｙ ．
Ｔｈｒｅａｔｓ ｔｏ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ａｎｄ ｆｏｏｄ ｓｕｐｐｌｙ ｓｙｓｔｅｍｓ ｉｎ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ

Ｔ ｈｅｒｅ ａｒｅ ａ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｔｈｒｅａｔｓ ｆａｃｉｎｇ ｇｌｏｂａｌ ｆｏｏｄ ｓｕｐｐｌｙ ｓｙｓｔｅｍｓ ． Ｔ ｈｅｓｅ ｔｈｒｅａｔｓ ａｒｅ ｇｅｎｅｒａｌ ｔｏ ｔｈｅ ｅｎｔｉｒｅ ｓｙｓｔｅｍ ， ｂｕｔ ｃａｎ ａｌｓｏ ｂｅ
ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｔｏ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｆｏｏｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎｓ ． Ｔ ｈｅ ｃｒｉｔｉｃａｌ ｔｈｒｅａｔｓ ａｒｅ ａｒｏｕｎｄ ｃｅｒｔａｉｎｔｙ ｏｆ ｓｕｐｐｌｙ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｖｏｌｕｍｅ ， ｃｏｓｔ ａｎｄ ｓａｆｅｔｙ ；
ａｎｄ ｔｈｅ ｌｅｖｅｌ ｏｆ ｄｅｍａｎｄ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｇｒｏｗ ｔｈ ｉｎ ｄｅｍａｎｄ ａｎｄ ｃｈａｎｇｅｓ ｉｎ ｄｅｍａｎｄ ．

Ｔ ｈｅ ｓｕｐｐｌｙ‐ｓｉｄｅ ｔｈｒｅａｔｓ ｅｘｉｓｔ ｂｅｃａｕｓｅ ｏｆ ｗ ｉｄｅｓｐｒｅａｄ ｃｈａｎｇｅｓ ｉｎ ｌａｎｄ ｕｓｅ ， ｉｎ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ ｔｈｅ ｕｒｂａｎ ｅｘｐａｎｓｉｏｎ ｏｎｔｏ ｆｌａｔ ａｎｄ ｆｅｒｔｉｌｅ
ｌａｎｄ ， ｔｈｅ ｐｕｒｓｕｉｔ ｏｆ ｍｏｒｅ ｐｒｏｆｉｔａｂｌｅ （ ｎｏｎ‐ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ） ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ ａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ ； ａｎｄ ｍｏｒｅ ｒｅｃｅｎｔｌｙ ｔｈｅ ｅｍｐｈａｓｉｓ ｏｎ ｐｒｏｄｕｃｉｎｇ ｅｎｅｒｇｙ
ｆｒｏｍ ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ ｃｒｏｐｓ ｉｎ ｔｈｅ Ｕ ｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ （ ＵＳ ） ａｎｄ Ｅｕｒｏｐｅ ． Ａ ｆｕｒｔｈｅｒ ｃｏｍｐｏｕｎｄｉｎｇ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｉｓ ｖａｒｉａｔｉｏｎ ｉｎ ｗ ｅａｔｈｅｒ
ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ ｗ ｈｉｃｈ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｈｉｇｈｌｉｇｈｔｅｄ ｂｙ ｒｅｃｅｎｔ ｌｏｎｇ‐ｒｕｎｎｉｎｇ ａｎｄ ｗ ｉｄｅｓｐｒｅａｄ ｄｒｏｕｇｈｔｓ ｉｎ ｋｅｙ ｅｘｐｏｒｔｉｎｇ ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ ｒｅｇｉｏｎｓ
ｓｕｃｈ ａｓ Ａｕｓｔｒａｌｉａ ， ＵＳ ａｎｄ Ｎｅｗ Ｚｅａｌａｎｄ （ ＮＺ） ． Ｔ ｈｉｓ ｉｓ ｃｏｍｐｏｕｎｄｉｎｇ ｂｅｃａｕｓｅ ａｓ ｉｎｔｅｎｓｉｖｅ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｉｓ ｐｕｓｈｅｄ ｏｕｔ ｏｆ
ｒｅｇｉｏｎｓ ｗ ｉｔｈ ｈｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙ ｓｏｉｌｓ ａｎｄ ｒｅｌｉａｂｌｅ ｒａｉｎｆａｌｌ ， ｔｏ ｍｏｒｅ ｍａｒｇｉｎａｌ ａｒｅａｓ ， ｔｈｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｂｅｃｏｍｅｓ ｌｅｓｓ
ｒｅｓｉｌｉｅｎｔ ａｎｄ ｃａｐａｂｌｅ ｏｆ ｔｏｌｅｒａｔｉｎｇ ｓｅｖｅｒｅ ｓｈｏｃｋｓ ． Ｔ ｈｉｓ ｌａｎｄ ｉｓ ａｌｓｏ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｂｅ ｍｏｒｅ ｐｒｏｎｅ ｔｏ ｓｔｒｅｓｓｅｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｅｒｏｓｉｏｎ ａｎｄ
ｉｎｔｒｏｇｒｅｓｓｉｏｎ ｏｆ ｐｅｓｔｓ ａｎｄ ｄｉｓｅａｓｅｓ ． Ｃｅｒｔａｉｎｌｙ ， ｔｈｅ ｍｉｔｉｇａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ｓｔｒｅｓｓｅｓ ｉｓ ｍｏｒｅ ｅｘｐｅｎｓｉｖｅ ｔｈａｎ ｏｎ ｈｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙ ｌａｎｄ
ｃｌａｓｓｅｓ ， ｗ ｉｔｈ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍｓ ｌｅｓｓ ｆｌｅｘｉｂｌｅ ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｔｉｍｉｎｇ ｏｆ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｂｅｉｎｇ ｒｅｌｉａｎｔ ｏｎ ｍｏｒｅ ｖａｒｉａｂｌｅ ｗ ｅａｔｈｅｒ ｐａｔｔｅｒｎｓ ．
Ｒｅｔａｉｌｅｒｓ ， ｐｒｏｃｅｓｓｏｒｓ ａｎｄ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｅｒｓ ａｌｏｎｇ ｆｏｏｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎｓ ａｒｅ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｃｏｎｃｅｒｎｅｄ ａｂｏｕｔ ａｎｙ ｒｅｄｕｃｔｉｏｎ ｉｎ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ
ｆｌｅｘｉｂｉｌｉｔｙ ．

Ｔ ｈｅ ｖｅｒｙ ｓｕｃｃｅｓｓ ｏｆ ｈｕｍａｎ ｃｉｖｉｌｉｓａｔｉｏｎ ， ｄｒｉｖｅｎ ｂｙ ｏｕｒ ｅｘｐａｎｓｉｏｎ ｏｆ ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅ ， ｉｓ ｐａｒａｄｏｘｉｃａｌｌｙ ａｌｓｏ ｎｏｗ ｔｈｒｅａｔｅｎｉｎｇ ｔｈｅ
ｃｏｍｐｌｅｘ ｂｉｏ‐ｐｈｙｓｉｃａｌ ｅｃｏ‐ｓｙｓｔｅｍ ｗ ｈｉｃｈ ｈｕｍａｎｉｔｙ ａｎｄ ａｌｌ ｏｔｈｅｒ ｓｐｅｃｉｅｓ ｒｅｑｕｉｒｅ ｔｏ ｅｘｉｓｔ （ Ｓｔｅｉｎｆｅｌｄ ， ｅｔ ａｌ ． ， ２００６ ； Ｌｏｖｅｌｏｃｋ ，
２００７） ． Ｉｎ ａｎ ａｔｔｅｍｐｔ ｔｏ ｓｔｅｍ ｔｈｅ ｒａｔｅ ｏｆ ｎｅｇａｔｉｖｅ ｃｈａｎｇｅ ｏｎ ｔｈｅ Ｅａｒｔｈ摧ｓ ｅｃｏ‐ｓｙｓｔｅｍｓ ， ｌａｒｇｅｌｙ ｆｏｒ ｔｈｅ ｂｅｎｅｆｉｔ ｏｆ ｈｕｍａｎｓ ｗ ｈｉｃｈ
ｒｅｑｕｉｒｅｓ ｔｈｅ ａｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ｆａｒｍ ｆｏｒ ｆｏｏｄ ， ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｉｎ ｍａｎｙ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｎａｔｉｏｎｓ ｗ ｉｌｌ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｂｅ ｒｅｑｕｉｒｅｄ ｔｏ ａｃｃｅｐｔ ｔｈｅ
ｃｏｓｔｓ ｏｆ ｇｒｅｅｎｈｏｕｓｅ ｇａｓ ｅｍｉｓｓｉｏｎｓ ． Ｔ ｈｉｓ ｗ ｉｌｌ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｔｈｅ ｃｏｓｔ ｏｆ ｆｏｏｄ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ， ｗ ｈｉｃｈ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌｌｙ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｈａｖｅ ａｂｓｏｒｂｅｄ ａｓ
ｔｈｅｙ ａｒｅ ｇｅｎｅｒａｌｌｙ ｕｎａｂｌｅ ｔｏ ｒｅａｄｉｌｙ ｐａｓｓ ｃｏｓｔｓ ｏｎ ｔｏ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ． Ｈｏｗ ｅｖｅｒ ， ｆｏｏｄ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｉｎ ｍａｎｙ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｎａｔｉｏｎｓ ａｒｅ
ｃｕｒｒｅｎｔｌｙ ｏｐｅｒａｔｉｎｇ ａｔ ｌｏｗ ｐｒｏｆｉｔ ｌｅｖｅｌｓ ｏｒ ｉｎｄｅｅｄ ｌｏｓｓｅｓ ， ｓｏ ｔｈｅｒｅ ｉｓ ａ ｖｅｒｙ ｒｅａｌ ｒｉｓｋ ｏｆ ｃｏｌｌａｐｓｉｎｇ ｔｈｅ ｆａｒｍｉｎｇ ｓｅｃｔｏｒ ， ａｎｄ ｈｅｎｃｅ
ｒｕｎｎｉｎｇ ｏｕｔ ｏｆ ｓａｆｅ ｆｏｏｄ ｐｒｏｄｕｃｅｄ ｉｎ ｓｙｓｔｅｍｓ ａｍｅｎａｂｌｅ ｔｏ ａｆｆｌｕｅｎｔ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ． Ｔ ｈｕｓ ， ｆｏｏｄ ｐｒｉｃｅ ｉｎｆｌａｔｉｏｎ ａｐｐｅａｒｓ ｉｍｍｉｎｅｎｔ ．
Ｒｅｃｅｎｔ ｈｉｇｈ ｗｏｒｌｄ ｇｒａｉｎ ａｎｄ ｄａｉｒｙ ｐｒｉｃｅｓ ， ａｌｔｈｏｕｇｈ ｄｒｉｖｅｎ ｂｙ ｄｒｏｕｇｈｔ ａｎｄ ｔｈｅ ｂｉｏ‐ｆｕｅｌ ｂｏｏｍ ， ｉｎｄｉｃａｔｅ ｔｈａｔ ｉｎｆｌａｔｉｏｎ ｉｓ
ｕｎｄｅｒｗ ａｙ ． Ｒｅｔａｉｌｅｒｓ ａｎｄ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｈａｖｅ ｙｅｔ ｔｏ ｆｅｅｌ ｔｈｅ ｆｕｌｌ ｉｍｐａｃｔ ， ａｎｄ ｉｔ ｗ ｉｌｌ ｂｅ ｑｕｉｔｅ ｕｎｕｓｕａｌ ｆｏｒ ｔｈｅｍ ． Ｔ ｈｅ ｌｏｎｇ‐ｔｅｒｍ ｒｅａｌ
ｐｒｉｃｅ ｔｒｅｎｄ ｆｏｒ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｆｏｏｄ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｈａｓ ｂｅｅｎ ａ ｄｅｃｌｉｎｅ （ ＦＡＯ ， ２００４） ．
Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ／ Ｒａｎｇｅｌａｎｄｓ Ｐｅｏｐｌｅ ａｎｄ Ｐｏｌｉｃｉｅｓ ——— Ｍａｒｋｅｔ ａｎｄ Ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｆｏｒ Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ／ Ｒａｎｇｅｌａｎｄｓ
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Ｍｕｌｔｉｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ｉｎ ａ Ｃｈａｎｇｉｎｇ Ｗｏｒｌｄ

Ｖｏｌｕｍｅ Ⅱ

Ｔ ｈｅ ｓｕｃｃｅｓｓ ｏｆ ｃｉｖｉｌｉｓａｔｉｏｎ ａｎｄ ｃａｐｉｔａｌｉｓｍ ｈａｓ ｃｒｅａｔｅｄ ａ ｆｕｒｔｈｅｒ ｃｈａｌｌｅｎｇｅ ｆｏｒ ｆｏｏｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎｓ ． Ｔ ｈｅ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ａｆｆｌｕｅｎｔ
ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｉｓ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ａｎｄ ｔｈｉｓ ｍｅａｎｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｄｅｍａｎｄ ｆｏｒ ｆｏｏｄ ｐｒｏｄｕｃｅｄ ｉｎ ｗ ａｙｓ ｔｈａｔ ｍｅｅｔ ｔｈｅ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ｏｆ ｈｉｇｈｌｙ
ｄｉｓｃｅｒｎｉｎｇ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｉｓ ａｌｓｏ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ． Ｍ ｅｅｔｉｎｇ ｔｈｅｓｅ ｄｅｍａｎｄｓ ａｔ ｌｏｗ ｐｒｉｃｅｓ ｐｕｔｓ ｅｖｅｎ ｆｕｒｔｈｅｒ ｐｒｅｓｓｕｒｅ ｏｎ ａｌｒｅａｄｙ ｓｔｒｅｔｃｈｅｄ
ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍｓ ， ｅｎｃｏｕｒａｇｉｎｇ ｆｕｒｔｈｅｒ ｉｎｔｅｎｓｉｆｉｃａｔｉｏｎ ｉｎ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｆｒａｇｉｌｅ ｌａｎｄｓｃａｐｅｓ ． Ｔ ｈｅ ｏｔｈｅｒ ｄｅｍａｎｄ‐ｓｉｄｅ ｔｈｒｅａｔ ｉｓ ｔｈｅ
ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｆｏｒ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｔｏ ｃｈａｎｇｅ ｔｈｅｉｒ ｅｘｐｅｃｔａｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｖａｌｕｅｓ ． Ｔ ｈｉｓ ｃｈａｎｇｅ ｃｏｕｌｄ ｏｃｃｕｒ ｒａｐｉｄｌｙ ａｎｄ ｂｅ ｗ ｉｄｅｓｐｒｅａｄ ． Ａｌｒｅａｄｙ ｉｎ
ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｌｉｋｅ ｔｈｅ Ｕ Ｋ ａｎｄ ＵＳ ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｍｏｖｅｓ ｔｏｗ ａｒｄｓ ａ ｐｒｅｆｅｒｅｎｃｅ ｆｏｒ ｌｏｃａｌｌｙ ｐｒｏｄｕｃｅｄ ｆｏｏｄ ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ， ｄｒｉｖｅｎ ｂｙ
ｐｅｒｃｅｐｔｉｏｎｓ ｏｆ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ‐ｆｒｉｅｎｄｌｉｎｅｓｓ ， ｑｕａｌｉｔｙ ， ｔａｓｔｅ ， ｃｈｏｉｃｅ （ ａｌｔｈｏｕｇｈ ｔｈｉｓ ｉｓ ｐｒｏｂａｂｌｙ ｒｅｄｕｃｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｒｅｓｔｒｉｃｔｉｏｎｓ ｏｎ ｌｏｃａｌ
ｓｏｕｒｃｉｎｇ ） ， ａｕｔｏｎｏｍｙ ａｎｄ ｓｕｐｐｏｒｔ ｆｏｒ ｌｏｃａｌ ｅｃｏｎｏｍｉｅｓ ． Ｔ ｈｅｓｅ ａｒｅ ａｌｓｏ ｓｏｍｅ ｏｆ ｔｈｅ ａｔｔｒｉｂｕｔｅｓ ｔｈａｔ ｓｕｐｅｒｍａｒｋｅｔｓ ｐｒｏｖｉｄｅ
ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ， ｗ ｈｉｃｈ ｈａｖｅ ｍａｄｅ ｔｈｅｍ ｓｏ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ． Ｓｏｍｅ ｏｔｈｅｒ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ， ｓｕｃｈ ａｓ Ｆｒａｎｃｅ ， ｎｅｖｅｒ ｌｏｓｔ ｔｈｅ ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎ
ｂｅｔｗ ｅｅｎ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ａｎｄ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ． Ｈｏｗ ｅｖｅｒ ， ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｒｅｍａｉｎｓ ａｓ ｔｏ ｈｏｗ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ａｎｄ ｄｕｒａｂｌｅ ｔｈｅｓｅ ｎｅｗ ｌｏｃａｌ ａｎｄ
ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｆｏｏｄ ｍｏｖｅｍｅｎｔｓ ｗ ｉｌｌ ｂｅ ．
Ｆｕｔｕｒｅ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ａｎｄ ｆｏｏｄ ｓｙｓｔｅｍｓ

Ｔ ｈｅ ｃｒｉｔｉｃａｌ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ａｓｓｏｃｉａｔｅｄ ｗ ｉｔｈ ｈｏｗ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ａｎｄ ｆｏｏｄ ｓｙｓｔｅｍｓ ｍｉｇｈｔ ｆｕｎｃｔｉｏｎ ｉｎ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ ｉｎｃｌｕｄｅ ｗ ｈｅｒｅ ｗｉｌｌ ｔｈｅ
ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍｓ ｂｅ ｌｏｃａｔｅｄ ； ｗ ｈｏ ｗ ｉｌｌ ｏｗ ｎ ｔｈｅｍ ； ｗ ｈａｔ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｗ ｉｌｌ ｂｅ ｐｒｏｄｕｃｅｄ ａｎｄ ｈｏｗ ； ｗ ｈｏ ｗ ｉｌｌ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｓｕｐｐｌｙ ａｎｄ
ｗ ｈｏ ｗ ｉｌｌ ｂｅ ｔｈｅｉｒ ｕｌｔｉｍａｔｅ ｃｕｓｔｏｍｅｒｓ ？

Ｉｎ ｍａｎｙ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｔｏｏ ｍａｎｙ ｐｅｏｐｌｅ ｔｏ ｂｅ ｆｅｄ ｂｙ ｔｈｅｉｒ ｄｏｍｅｓｔｉｃ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｗ ｉｔｈｏｕｔ ｅｉｔｈｅｒ ｓｕｂｓｔａｎｔｉｖｅｌｙ
ｃｈａｎｇｉｎｇ ｔｈｅ ｔｙｐｅｓ ｏｆ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｐｒｏｄｕｃｅｄ ａｎｄ／ ｏｒ ｉｍｐｏｒｔｉｎｇ ｃｏｎｓｉｄｅｒａｂｌｅ ｑｕａｎｔｉｔｉｅｓ ｏｆ ｇｒａｉｎ ｏｒ ｏｔｈｅｒ ｆｅｅｄｓｔｏｃｋｓ ． Ｔ ｈｉｓ ｍｅａｎｓ ｔｈａｔ
ｅｉｔｈｅｒ ， ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｅａｔ ａ ｌｅｓｓ ｄｉｖｅｒｓｅ ｄｉｅｔ （ ａｎｄ ｐｒｏｂａｂｌｙ ｏｎｅ ｃｏｎｔａｉｎｉｎｇ ｌｅｓｓ ａｎｉｍａｌ ｐｒｏｔｅｉｎ） ｏｒ ｔｈｅｓｅ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｃｏｎｔｉｎｕｅ ｔｏ ｉｍｐｏｒｔ
ｆｏｏｄ ｔｏ ｅｎｓｕｒｅ ｔｈｅｉｒ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｃａｎ ｅａｔ ｉｎ ｔｈｅ ｗ ａｙｓ ｉｎ ｗ ｈｉｃｈ ｔｈｅｙ ｈａｖｅ ｂｅｃｏｍｅ ａｃｃｕｓｔｏｍｅｄ ． Ａｓ ｔｈｅ ｅｘｔｅｒｎａｌｉｔｉｅｓ ａｓｓｏｃｉａｔｅｄ ｗ ｉｔｈ
ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ （ ｅ ．ｇ ． ｇｒｅｅｎｈｏｕｓｅ ｇａｓ ｅｍｉｓｓｉｏｎｓ ， ｅｕｔｒｏｐｈｉｃａｔｉｏｎ ） ｂｅｇｉｎ ｔｏ ｂｅ ａｃｃｏｕｎｔｅｄ ａｎｄ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｓｕｂｓｅｑｕｅｎｔｌｙ
ｃｈａｒｇｅｄ ｆｏｒ ｔｈｅｍ ， ｔｈｅ ｃｏｓｔｓ ｗ ｉｌｌ ｅｖｅｎｔｕａｌｌｙ ｔｒｉｃｋｌｅ ｄｏｗ ｎ ｔｏ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ． Ａｓ ａ ｒｅｓｕｌｔ ， ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｐｒｏｔｅｉｎ ｍａｙ ｐｒｉｃｅ ｉｔｓｅｌｆ ｏｆｆ ｔｈｅ
ｓｈｏｐｐｉｎｇ ｌｉｓｔ ｏｎ ａｔ ｌｅａｓｔ ｓｏｍｅ ｄａｙｓ ｏｆ ｔｈｅ ｗ ｅｅｋ ｆｏｒ ｓｏｍｅ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ． Ｈｏｗ ｅｖｅｒ ， ａｓ ｔｈｅ ｍｉｄｄｌｅ ｃｌａｓｓｅｓ ｅｘｐａｎｄ ｉｎ ｍａｎｙ ｏｆ ｔｈｅ
ｃｕｒｒｅｎｔｌｙ ｔｒａｎｓｉｔｉｏｎ ｅｃｏｎｏｍｉｅｓ ｓｕｃｈ ａｓ Ｃｈｉｎａ ， Ｉｎｄｉａ ａｎｄ Ｒｕｓｓｉａ ， ｔｈｅｒｅ ｗｉｌｌ ｂｅ ａｎ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｃｕｓｔｏｍｅｒｓ ｓｅｅｋｉｎｇ ｔｈｅ
ｖｅｒｙ ｆｏｏｄ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｔｈａｔ ｈａｖｅ ， ｕｎｔｉｌ ｒｅｃｅｎｔｌｙ ， ｌａｒｇｅｌｙ ｂｅｅｎ ｔｈｅ ｄｏｍａｉｎ ａｎｄ ｐｒｉｖｉｌｅｇｅ ｏｆ ｃｕｓｔｏｍｅｒｓ ｉｎ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ．
Ｆｕｒｔｈｅｒｍｏｒｅ ， ｓｏｍｅ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｃｏｕｌｄ ｂｅｃｏｍｅ ｃｏｎｓｔｒａｉｎｅｄ ｉｎ ｆｏｏｄ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ． Ｔ ｈｉｓ ｃｒｅａｔｅｓ ｇｒｅａｔｅｒ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｆｏｒ ａｎｉｍａｌ
ｐ ｒｏｔｅｉｎｓ ａｎｄ ｆｏｏｄ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｐｒｏｄｕｃｅｄ ｔｏ ｈｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙ ， ｓａｆｅｔｙ ， ｅｔｈｉｃａｌ ， ａｎｉｍａｌ ｗ ｅｌｆａｒｅ ａｎｄ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｓｔａｎｄａｒｄｓ ， ａｎｄ ｔｈａｔ
ｔａｓｔｅ ｇ ｏｏｄ ． Ｓｕｃｈ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｗ ｉｌｌ ａｌｓｏ ｅｘｉｓｔ ｆｏｒ ｆｏｏｄ ｐｒｏｄｕｃｅｄ ｉｎ ｉｎｔｅｎｓｉｖｅ ｆｅｅｄｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍｓ ｂｅｃａｕｓｅ ｏｆ ｔｈｅ ｎｏｎ‐ｆｏｏｄ ｄｅｍａｎｄｓ
ｏｎ ｇｒａｉｎ ｓｕｐｐｌｉｅｓ ， ｗ ｈｉｃｈ ｍａｙ ｆｕｒｔｈｅｒ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｄｅｍａｎｄ ｆｏｒ ｅｘｔｅｎｓｉｖｅｌｙ ｆａｒｍｅｄ ｒｅｄ ｍｅａｔｓ ． Ｔｈｉｓ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｉｎ ｄｅｍａｎｄ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｃｏｕｌｄ
ｂｅ ａ ｆｕｒｔｈｅｒ ｄｒｉｖｅｒ ｏｆ ｆｏｏｄ ｐｒｉｃｅ ｉｎｆｌａｔｉｏｎ ， ａｎｄ ｓｅｅ ｍａｒｋｅｄ ｃｈａｎｇｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ ｉｎ ｔｈｅ ｔｒａｄｅ ｏｆ ｆｏｏｄ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ． Ａ ＮＺ ｅｘａｍｐｌｅ ｃｏｕｌｄ
ｂｅ ｔｈａｔ Ｗｅｓｔｅｒｎ Ｅｕｒｏｐｅ ｍａｙ ｎｏｔ ｄｏｍｉｎａｔｅ ｔｈｅ ｐｕｒｃｈａｓｅ ｏｆ ｑｕａｌｉｔｙ ｌａｍｂ ｉｎ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ ； ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ ｍａｙ ｂｅｃｏｍｅ ｍｕｃｈ ｍｏｒｅ ｄｉｖｅｒｓｉｆｉｅｄ ａｎｄ
ｉｎｃｌｕｄｅ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ｓａｌｅｓ ｏｆ ｓｐｅｃｉａｌｉｓｅｄ ｃｕｔｓ ｔｏ Ａｓｉａ ．
Ｉｆ ｇｒｅａｔｅｒ ｄｉｖｅｒｓｉｆｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｍａｒｋｅｔｓ ａｗ ａｙ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ， ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｃｏｕｎｔｒｙ ｍａｒｋｅｔｓ ｄｏｅｓ ｏｃｃｕｒ ， ｔｈｅｎ ｔａｓｔｅ ｗｉｌｌ ｂｅｃｏｍｅ
ｔｈｅ ｃｒｉｔｉｃａｌ ｄｅｔｅｒｍｉｎａｎｔ ｏｆ ｐｒｉｃｅ ． Ａｓｉａｎ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ａｒｅ ｍｕｃｈ ｍｏｒｅ ｔａｓｔｅ‐ｏｒｉｅｎｔｅｄ ｔｈａｎ Ｗｅｓｔｅｒｎ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ （ Ｔｏｍ Ｒｅａｒｄｏｎ ｐ ｅｒｓ ．
ｃｏｍｍ ． ２００８ ） ． Ｔ ｈｉｓ ｍｅａｎｓ ｔｈａｔ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍｓ ｆｏｒ ｈｉｇｈ‐ｅｎｄ ｆｉｎａｌ ｆｏｏｄ ｐｒｏｄｕｃｔｓ （ ｅ ．ｇ ． ｂｅｅｆ ａｎｄ ｌａｍｂ） ｗ ｉｌｌ ｎｅｅｄ ｔｏ
ｂｅ ｄｅｓｉｇｎｅｄ ｔｏ ｄｅｌｉｖｅｒ ｓａｆｅ ， ｅｔｈｉｃａｌ ａｎｄ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌｌｙ ｆｒｉｅｎｄｌｙ ｆｏｏｄ ｔｈａｔ ｒｅａｌｌ ｙ ｄｅｌｉｖｅｒｓ ｏｎ ｔａｓｔｅ ． Ｃｕｌｔｕｒｅ ， ａｎｄ ｆｏｏｄ ｃｕｌｔｕｒｅ ｉｎ
ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ ， ｉｓ ｇｏｉｎｇ ｔｏ ｈａｖｅ ａ ｐｒｏｆｏｕｎｄ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｎ ｄｅｍａｎｄ ． Ｔ ｈｅｓｅ ｓｙｓｔｅｍｓ ｍａｙ ｉｎｖｏｌｖｅ ｑｕｉｔｅ ｒａｄｉｃａｌ ｃｈａｎｇｅｓ ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ
ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｄｉｅｔｓ ｔｏ ｉｎｃｌｕｄｅ ｐｌａｎｔ ｓｐｅｃｉｅｓ ａｇａｉｎｓｔ ｗ ｈｉｃｈ ｍａｎｙ ｍｏｄｅｒｎ ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ ｓｙｓｔｅｍｓ ｈａｖｅ ｓｅｌｅｃｔｅｄ ． Ｉｎ ｔｕｒｎ ， ｔｈｉｓ ｉｓ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ
ｒｅｑｕｉｒｅ ａ ｒｅｄｕｃｔｉｏｎ ｉｎ ｉｎｔｅｎｓｉｆｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｆａｒｍ ｓｙｓｔｅｍ ， ａｎｄ ｍａｙ ａｓｓｉｓｔ ｉｎ ａｔｔａｉｎｉｎｇ ｓｏｍｅ ｏｆ ｔｈｅ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｓｔａｎｄａｒｄｓ
ｐｏｓｓｉｂｌｙ ｒｅｑｕｉｒｅｄ ｂｙ ｃｏｍｍｕｎｉｔｉｅｓ ａｎｄ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ ， ａｓ ｗ ｅｌｌ ａｓ ｂｙ ｃｕｓｔｏｍｅｒｓ ． Ｈｏｗ ｅｖｅｒ ， ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｐｒｉｃｅｓ ａｒｅ ｇｏｉｎｇ ｔｏ ｈａｖｅ ｔｏ ｂｅ
ｈｉｇｈｅｒ ｔｏ ｅｎａｂｌｅ ｔｈｅｓｅ ｃｈａｎｇｅｓ ｔｏ ｏｃｃｕｒ ， ｕｎｌｅｓｓ ｔｈｅｓｅ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍｓ ａｒｅ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ ｉｎ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｔｈａｔ ａｒｅ ｃｕｒｒｅｎｔｌｙ ｆｏｃｕｓｓｅｄ
ｏｎ ｄｏｍｅｓｔｉｃ ｓｕｐｐｌｙ ． Ｉｆ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅｌｙ ｂｅｃｏｍｅ ｍｏｒｅ ｉｎｖｏｌｖｅｄ ｉｎ ｇｌｏｂａｌｌｙ ｒｅｇｕｌａｔｉｎｇ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｕｓｅ ， ｔｈｅｎ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ
ｓｙｓｔｅｍｓ ｗ ｉｌｌ ｂｅ ｌｏｃａｔｅｄ ｗ ｈｅｒｅ ｔｈｅ ｎａｔｕｒａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｃｏｓｔ ｉｓ ｌｏｗ ｅｓｔ ， ａｎｄ ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ ， ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｃａｎ ｂｅ ａｃｈｉｅｖｅｄ ｅｆｆｉｃｉｅｎｔｌｙ ｆｒｏｍ ａ
ｎａｔｕｒａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ． Ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ｗ ｉｌｌ ｂｅ ａｂｌｅ ｔｏ ｂｅ ｍａｎａｇｅｄ ｔｏ ｄｅｌｉｖｅｒ ｔｈｅ ｍｕｌｔｉｐｌｅ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ｓｏｃｉｅｔｙ
ｄｅｍａｎｄｓ ｉｆ ｔｈｉｓ ｄｉｖｅｒｓｉｆｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｍａｒｋｅｔｓ ｏｃｃｕｒｓ ． Ｆａｒｍｓ ｗ ｉｌｌ ｂｅ ｖｉｅｗ ｅｄ ａｓ ｍａｎａｇｅｄ ， ｈａｒｖｅｓｔｅｄ ｅｃｏ‐ｓｙｓｔｅｍｓ＂ ｂｅｃａｕｓｅ ｍａｎｙ ｏｆ
ｔｈｅ ｆａｃｔｏｒｓ ａｆｆｅｃｔｉｎｇ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｗ ｉｌｌ ｂｅ ｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄ ｗｉｔｈｉｎ ｔｈｅ ａｇｒｏ‐ｅｃｏｓｙｓｔｅｍ （ Ｗｅｉｎｅｒ ， ２００３ ， ｐ３７３） ． Ｔ ｈｅｓｅ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍｓ
ｗ ｉｌｌ ａｐｐｅａｌ ｔｏ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｗ ｉｔｈ ａ ｆｏｏｄ ｃｕｌｔｕｒｅ ． Ｉｆ ｔｈｉｓ ｐｒｏｖｅｓ ｔｏｏ ｅｘｐｅｎｓｉｖｅ ｆｏｒ ｍａｎｙ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｉｎ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ， ｔｈｅｎ
ａｌｔｅｒｎａｔｉｖｅ ｆｏｏｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎｓ ｗ ｉｌｌ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ａｎｄ ｅｘｐａｎｄ ｗｉｔｈ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍｓ ｗ ｈｅｒｅ ｔｈｅ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ｉｓ ｖａｌｕｅｄ ｌｅｓｓ ．
Ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｏｔｈｅｒ ａｔｔｒｉｂｕｔｅｓ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｗ ｉｌｌ ｂｅ ｓｅｅｋｉｎｇ ｆｒｏｍ ｆｏｏｄｓ ｗ ｉｌｌ ｂｅ ｉｍｐｒｏｖｅｄ ｈｅａｌｔｈ ｏｒ ｗ ｅｌｌｎｅｓｓ ． Ｉｎ ａｄｄｉｔｉｏｎ ｔｏ ｐｒｏｖｉｄｉｎｇ
ｓａｆｅ ｆｏｏｄ ， ｗ ｈｉｃｈ ｉｓ ａ ｂａｓｅ ｃｒｉｔｅｒｉｏｎ ； ｔｈｅ ｆｏｏｄｓ ｈａｖｅ ａ ｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ＂ ｂｅｎｅｆｉｔ ｂｅｙｏｎｄ ｊｕｓｔ ｍｅｅｔｉｎｇ ｂａｓｉｃ ｅｎｅｒｇｙ ａｎｄ ｎｕｔｒｉｔｉｏｎａｌ
ｎｅｅｄｓ ． Ｔ ｈｉｓ ｔｒｅｎｄ ｃａｎ ｃｕｒｒｅｎｔｌｙ ｂｅ ｏｂｓｅｒｖｅｄ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｗ ｉｄｅ ｒａｎｇｅ ｏｆ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｔｈａｔ ａｒｅ ｌｏｗ ｉｎ ｓａｔｕｒａｔｅｄ ｆａｔ ， ｈｉｇｈ ｉｎ ｓｐｅｃｉｆｉｃ
ｈｅａｌｔｈｙ ｆａｔｓ／ ｏｉｌｓ ｏｒ ｍａｒｋｅｔｅｄ ｏｎ ｔｈｅｉｒ ｎａｔｕｒａｌｌｙ ｈｉｇｈ ｏｒ ｅｌｅｖａｔｅｄ ｌｅｖｅｌ ｏｆ ｖｉｔａｍｉｎｓ ， ｍｉｎｅｒａｌｓ ｏｒ ａｎｔｉ‐ｏｘｉｄａｎｔｓ ． Ｔ ｈｅ ｉｍｐｒｏｖｅｄ
ｈｅａｌｔｈ ｔｒｅｎｄ ｍａｙ ｂｅ ｍｏｒｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｔｏ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｗ ｈｏ ｐｒｏｄｕｃｅ ｉｎｇｒｅｄｉｅｎｔｓ ｆｏｒ ｆｏｏｄ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ， ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ ， ｄａｉｒｙ
ｐ ｒｏｄｕｃｅｒｓ ． Ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍｓ ｄｅｓｉｇｎｅｄ ｔｏ ｄｅｌｉｖｅｒ ｔｈｅｓｅ ｔｙｐｅｓ ｏｆ ｆｏｏｄｓ ｏｒ ｉｎｇｒｅｄｉｅｎｔｓ ｍａｙ ａｌｓｏ ｉｎｖｏｌｖｅ ｒａｄｉｃａｌ ｉｎｔｅｒｖｅｎｔｉｏｎｓ ， ｂｕｔ
ｗ ｉｌｌ ｓｅｅ ａ ｃｏｎｔｉｎｕａｎｃｅ ｏｆ ｔｈｅ ｖｉｅｗ ｏｆ ｔｈｅ ｆａｒｍ ａｓ ａ ｆａｃｔｏｒｙ＂ （ Ｗｅｉｎｅｒ ， ２００３ ， ｐ３７３） ． Ｔ ｈｅｓｅ ｔｙｐｅｓ ｏｆ ｓｙｓｔｅｍｓ ｍａｙ ｂｅ ｌｏｃａｔｅｄ ｉｎ
ｌｉｍｉｔｅｄ ａｒｅａｓ ｆｏｃｕｓｓｅｄ ｏｎ ｉｎｔｅｎｓｉｖｅ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｆｏｏｄ ｏｒ ｉｎｇｒｅｄｉｅｎｔｓ ｗ ｉｔｈ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｃｏｎｓｉｄｅｒａｔｉｏｎｓ ｌｉｍｉｔｅｄ ｔｏ ｔｈｏｓｅ ｔｈａｔ ａｒｅ
Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ／ Ｒａｎｇｅｌａｎｄｓ Ｐｅｏｐｌｅ ａｎｄ Ｐｏｌｉｃｉｅｓ ——— Ｍａｒｋｅｔ ａｎｄ Ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｆｏｒ Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ／Ｒａｎｇｅｌａｎｄｓ

Ｍｕｌｔｉｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ｉｎ ａ Ｃｈａｎｇｉｎｇ Ｗｏｒｌｄ

Ｖｏｌｕｍｅ Ⅱ

瞯

１０５５瞯

ｌｅｇｉｓｌａｔｅｄ ．

Ｉｎ ｔｈｅ ｍｅｄｉｕｍ ｔｅｒｍ ， ｒｅｔａｉｌｅｒｓ ， ａｓ ｔｈｅ ａｇｅｎｔｓ ｆｏｒ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ， ｗ ｉｌｌ ｂｅ ｓｅｅｋｉｎｇ ｔｏ ａｓｓｕｍｅ ｅｖｅｎ ｇｒｅａｔｅｒ ｃｏｎｔｒｏｌ ｏｖｅｒ ｔｈｅｉｒ ｓｕｐｐｌｙ
ｃｈａｉｎｓ ｆｏｒ ｆｒｅｓｈ ｍｅａｔ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｒｅｍｏｖｅ ｒｉｓｋｓ （ ｓｕｐｐｌｙ ， ｑｕａｌｉｔｙ ａｎｄ ｐｒｉｃｅ） ａｎｄ ｔｏ ｍａｔｃｈ ｃｏｎｓｕｍｅｒ
ｄｅｍａｎｄｓ ． Ｓｉｍｉｌａｒｌｙ ， ｐｒｏｃｅｓｓｏｒｓ ｗ ｉｌｌ ｓｅｅｋ ｔｏ ａｃｈｉｅｖｅ ｔｈｅｓｅ ｓａｍｅ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ｂｅｃａｕｓｅ ｔｈｅｙ ｈａｖｅ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｆｏｒ ｓｅｃｕｒｉｎｇ ｓｕｐｐｌｙ
ｆｏｒ ｒｅｔａｉｌｅｒｓ ｏｒ ｉｎｔｅｇｒａｔｏｒｓ ｗ ｈｏ ｐｒｅｐａｒｅ ｆｏｏｄ ｉｎｔｏ ｒｅｔａｉｌ‐ｒｅａｄｙ ｐａｃｋｓ ． Ｐｒｏｃｅｓｓｏｒｓ ｗ ｉｌｌ ａｔｔｅｍｐｔ ｔｏ ｃｏｎｔｒｏｌ ｔｈｅｉｒ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎｓ ｔｏ
ｍａｎａｇｅ ｒｉｓｋ ａｎｄ ｒｅｓｐｏｎｓｉｖｅｎｅｓｓ ｂｙ ｖａｒｉｏｕｓ ｗ ａｙｓ ． Ｐｒｏｃｅｓｓｏｒｓ ｃｏｕｌｄ ：
瞯 Ｉｎｔｅｇｒａｔｅ ｂａｃｋｗ ａｒｄｓ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔａｋｉｎｇ ｏｗ ｎｅｒｓｈｉｐ ｏｆ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍｓ （ ｅ ．ｇ ． ｃｈｉｃｋｅｎ ａｎｄ ｐｏｒｋ ｉｎ ｍｏｓｔ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ
ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ） ；
瞯 Ｔａｋｅ ｏｗ ｎｅｒｓｈｉｐ ｏｆ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ａｎｄ ｒｅｑｕｉｒｅ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｔｏ ｆｏｌｌｏｗ ｐｒｅｓｃｒｉｂｅｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｐｒｏｔｏｃｏｌｓ ， ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｌｙ ｌｅａｓｉｎｇ ｔｈｅ ｌａｎｄ
ａｎｄ ｌａｂｏｕｒ （ ｅ ．ｇ ． ｂｅｅｆ ｉｎ ＵＳ ） ； ｏｒ
瞯 Ｃｏｎｔｒａｃｔ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｔｏ ｄｅｌｉｖｅｒ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ／ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｏｆ ｓｐｅｃｉｆｉｅｄ ｑｕａｌｉｔｙ ａｎｄ ｖｏｌｕｍｅ ａｔ ａｇｒｅｅｄ ｔｉｍｅｓ （ ｅ ．ｇ ． ｌａｍｂ ａｎｄ ｄａｉｒｙ ｉｎ
Ａｕｓｔｒａｌｉａ ａｎｄ ＮＺ） ．
Ｔ ｈｅｓｅ ｏｐｔｉｏｎｓ ｏｆｆｅｒ ｐｒｏｃｅｓｓｏｒｓ ｄｉｆｆｅｒｉｎｇ ｌｅｖｅｌｓ ｏｆ ｃｅｒｔａｉｎｔｙ ， ｄｉｆｆｅｒｉｎｇ ｔｙｐｅｓ ｏｆ ｒｉｓｋ ａｎｄ ｒｅｑｕｉｒｅ ｑｕｉｔｅ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｌｅｖｅｌｓ ｏｆ
ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ． Ｓｉｍｉｌａｒｌｙ ， ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｏｂｔａｉｎ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｒｅｔｕｒｎｓ ｗ ｉｔｈ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｌｅｖｅｌｓ ｏｆ ｒｉｓｋ ． Ｔ ｈｅｙ ｍａｙ ｂｅｃｏｍｅ ｍｏｒｅ ， ｏｒ ｌｅｓｓ ，
ｅｍｂｅｄｄｅｄ ｏｒ ｅｎｇａｇｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｆｏｏｄ ｓｙｓｔｅｍ ， ａｎｄ ｔｈｉｓ ｍａｙ ｍｏｒｅ ｃｌｏｓｅｌｙ ａｌｉｇｎ ｗｉｔｈ ｔｈｅｉｒ ｏｗ ｎ ｐｅｒｓｏｎａｌ ｖａｌｕｅｓ ａｎｄ ａｓｐｉｒａｔｉｏｎｓ ．
Ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｃａｎ ｈｏｗ ｅｖｅｒ ｓｅｅｋ ｔｏ ｔａｋｅ ｇｒｅａｔｅｒ ｃｏｎｔｒｏｌ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｌｉｖｅｌｉｈｏｏｄｓ ａｎｄ ｒｅｃｌａｉｍ ｃｏｎｔｒｏｌ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｏｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ． Ｔ ｈｉｓ
ｒｅｑｕｉｒｅｓ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｔｏ ｇｅｔ ｍｕｃｈ ｃｌｏｓｅｒ ｔｏ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ｄｉｒｅｃｔ ｓａｌｅｓ ． Ｔ ｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎｅｔ ａｌｌｏｗ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｔｏ
ｍａｒｋｅｔ ａｎｄ ｓｅｌｌ ｆｉｎｉｓｈｅｄ ｆｏｏｄ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｄｉｒｅｃｔｌｙ ｔｏ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ． Ｍ ａｎｙ ｓｕｐｅｒｍａｒｋｅｔｓ ｈａｖｅ ａｌｒｅａｄｙ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｅｄ ｉｎｔｅｒｎｅｔ‐ｓｈｏｐｐｉｎｇ
ｒｏｕｔｅｓ ｗ ｉｔｈ ｖａｒｙｉｎｇ ｄｅｇｒｅｅｓ ｏｆ ｓｕｃｃｅｓｓ ． Ｏｔｈｅｒ ｍｅａｎｓ ｆｏｒ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｔｏ ｃｏｎｎｅｃｔ ｗ ｉｔｈ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｉｎｃｌｕｄｅ ｔｈｅ ｒｅｃｅｎｔ ｒｉｓｅ ｉｎ
ｆａｒｍｅｒｓ ｍａｒｋｅｔｓ ａｎｄ ｆａｒｍ ｓｔｏｒｅｓ ． Ｉｎ ｔｈｅｓｅ ｍａｒｋｅｔ ｃｈａｎｎｅｌｓ ， ｓｃａｌｅ ａｎｄ ｙｅａｒ‐ｒｏｕｎｄ ｓｕｐｐｌｙ ｍａｙ ｗ ｅｌｌ ｂｅ ｏｆ ｌｅｓｓ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ
ｂｅｃａｕｓｅ ｔｈｅ ｓｈｏｐｐｉｎｇ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ｉｓ ｐｒｏｖｉｄｉｎｇ ｍａｎｙ ｏｆ ｔｈｅ ｏｔｈｅｒ ａｔｔｒｉｂｕｔｅｓ ｓｏｍｅ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ａｒｅ ｓｅｅｋｉｎｇ ． Ｃｕｓｔｏｍｅｒｓ ｆｏｒ ｆａｒｍｅｒｓ
ｍａｒｋｅｔｓ ａｒｅ ｌｉｍｉｔｅｄ ｔｏ ｐｅｏｐｌｅ ｉｎ ｔｈｅ ｌｏｃａｌ ｒｅｇｉｏｎ ｂｅｃａｕｓｅ ｏｆ ｔｈｅ ｇｅｏｇｒａｐｈｉｃ ｒｅｓｔｒｉｃｔｉｏｎｓ ｏｎ ｓａｌｅｓ ， ｂｕｔ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎｅｔ ｏｐｅｎｓ ｕｐ ｔｈｅ
ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｆｏｒ ｗ ｉｄｅｒ ｄｏｍｅｓｔｉｃ ｍａｒｋｅｔｓ ａｎｄ ｅｖｅｎ ｅｘｐｏｒｔｓ ． Ｈｏｗ ｅｖｅｒ ， ｉｔ ｉｓ ｕｎｌｉｋｅｌｙ ｔｈａｔ ｔｈｅｓｅ ｃｈａｎｎｅｌｓ ｗ ｉｌｌ ｄｏｍｉｎａｔｅ ｆｏｏｄ ｓｙｓｔｅｍｓ
ｉｎ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ． Ｒａｔｈｅｒ ｔｈｅｓｅ ｃｈａｎｎｅｌｓ ｗｉｌｌ ａｔｔｒａｃｔ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｉｎ ｂｏｔｈ ｔｈｅ ｆｏｏｄ ａｃｔｉｖｉｓｔ ｓｅｇｍｅｎｔ ａｎｄ ｔｈｏｓｅ ｗ ｉｔｈ ａ ｆｏｏｄ
ｃｕｌｔｕｒｅ＂ ．

Ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎｓ

Ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ａｒｅ ｗ ｈａｔ ｔｈｅｙ ｅａｔ ． Ａｓ ｔｈｅ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｆｏｒ ｆｏｏｄ ｉｎｃｒｅａｓｅｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎ ｇｒｏｗ ｔｈ ， ｉｎｃｒｅａｓｅｓ ｉｎ ａｆｆｌｕｅｎｃｅ ， ａｎｄ
ｉｎｃｒｅａｓｅ ｉｎ ｃｏｎｓｔｒａｉｎｔｓ ｏｎ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍｓ ， ｆｏｏｄ ｗ ｉｌｌ ｂｅｃｏｍｅ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｌｉｎｋｅｄ ｗ ｉｔｈ ｉｄｅｎｔｉｔｙ ． Ｆｏｏｄ ｗｉｌｌ ｎｏ ｌｏｎｇｅｒ
ｂｅ ｉｎｖｉｓｉｂｌｅ ， ｕｎｔｈｏｕｇｈｔ‐ｏｆ ， ｏｒ ｔａｋｅｎ ｆｏｒ ｇｒａｎｔｅｄ ｂｅｃａｕｓｅ ｔｈｅ ｔｙｐｅｓ ｏｆ ｆｏｏｄｓ ｔｈａｔ ａｆｆｌｕｅｎｔ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｄｅｓｉｒｅ ｗｉｌｌ ｎｏｔ ｂｅ ｃｈｅａｐ ．
Ｆｏｏｄ ｐｒｉｃｅ ｉｎｆｌａｔｉｏｎ ｗｉｌｌ ｒｅｖｅｒｓｅ ｔｈｅ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｄｅｃｌｉｎｅ ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｓｔ ｏｆ ｅａｔｉｎｇ ｗ ｅｌｌ ． Ｔ ｈｉｓ ｍｅａｎｓ ｔｈａｔ ｆｏｏｄ ｍａｒｋｅｔｓ ｗ ｉｌｌ ｂｅｃｏｍｅ
ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｆｒａｇｍｅｎｔｅｄ ａｎｄ ｄｉｖｅｒｓｅ ｏｆｆｅｒｉｎｇ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ａｎ ｅｎｏｒｍｏｕｓ ａｒｒａｙ ｏｆ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ ｔｏ ｇｒｏｗ ｔｈｅｉｒ ｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ ，
ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｂｏｔｈ ｈｉｇｈ‐ｖａｌｕｅ ｎｉｃｈｅ ｍａｒｋｅｔｓ ａｎｄ ｈｉｇｈ ｖｏｌｕｍｅ ｃｏｍｍｏｄｉｔｙ ｍａｒｋｅｔｓ ．

Ｈｏｗ ｅｖｅｒ ， ｔｏ ｒｅａｌｉｓｅ ｔｈｉｓ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ， ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｗ ｉｌｌ ｎｅｅｄ ｔｏ ａｄａｐｔ ｔｈｅｉｒ ｓｙｓｔｅｍｓ ｓｏ ｔｈａｔ ｔｈｅｙ ｃａｎ ｂｅ ｒｅｓｐｏｎｓｉｖｅ ｔｏ
ｃｏｎｓｕｍｅｒ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ｗ ｈｉｌｅ ｍａｉｎｔａｉｎｉｎｇ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ａｎｄ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ． Ｔ ｈｅｓｅ ａｄａｐｔａｔｉｏｎｓ ｍａｙ ｉｎｖｏｌｖｅ ａｄｏｐｔｉｎｇ
ｐ ｒａｃｔｉｃｅｓ ｏｒ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ ｔｏ ｄｅｌｉｖｅｒ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｔａｓｔｅｓ ｏｒ ｆｌａｖｏｕｒｓ ， ｏｒ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｈｅａｌｔｈ ｆｕｎｃｔｉｏｎｓ ｏｒ ｂｅｎｅｆｉｔｓ ． Ｉｔ ｗ ｉｌｌ ａｌｓｏ ｉｎｖｏｌｖｅ
ｐ ｒｏｄｕｃｅｒｓ ｓｏｍｅｈｏｗ ｂｅｃｏｍｉｎｇ ｍｏｒｅ ｃｌｏｓｅｌｙ ｅｎｇａｇｅｄ ｗ ｉｔｈ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｅｉｔｈｅｒ ｔｈｒｏｕｇｈ ｃｌｏｓｅ ａｌｉｇｎｍｅｎｔ ｗ ｉｔｈ ｐｒｏｃｅｓｓｏｒｓ ａｎｄ ｒｅｔａｉｌｅｒｓ
ｏｒ ｔｈｒｏｕｇｈ ｄｉｒｅｃｔ ｓａｌｅｓ ． Ｉｔ ｉｓ ｅｓｓｅｎｔｉａｌ ｔｈａｔ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｃｏｎｓｉｄｅｒ ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ． Ｉｆ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ｃａｎ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ ｔｈｅｓｅ ｃｈａｎｇｅｓ ， ｔｈｅｎ ｔｈｅ
２１ｓｔ ｃｅｎｔｕｒｙ ｗ ｉｌｌ ｂｅ ｔｈｅ ｃｅｎｔｕｒｙ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｏｄ ｐｒｏｄｕｃｅｒ ， ａｎｄ ｉｎ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ ， ｇｒａｓｓｌａｎｄ ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ ｐｒｏｄｕｃｅｒｓ ．
Ａｃｋｎｏｗｌｅｄｇｅｍｅｎｔ

Ｔ ｈａｎｋ ｙｏｕ ｔｏ Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ Ｇａｒｅｔｈ Ｅｄｗ ａｒｄｓ‐Ｊｏｎｅｓ ， Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ Ｄａｖｉｄ Ｈｕｇｈｅｓ ， Ｄｒ Ｇａｖｉｎ Ｓｈｅａｔｈ ， Ｓｔｅｐｈｅｎ Ｓｉｎｃｌａｉｒ ａｎｄ Ｔ ｒａｃｙ Ｐａｙｎｅ
ｆｏｒ ｔｈｅ ｃｒｉｔｉｃａｌ ｒｅｖｉｅｗ ｓ ｏｆ ｔｈｅ ｐａｐｅｒ ａｎｄ ｈｅｌｐｆｕｌ ｓｕｇｇｅｓｔｉｏｎｓ ．
Ｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ
Ｂｅｌａｓｃｏ ， Ｗ ． （ ２００２） ． Ｆｏｏｄ ｍａｔｔｅｒｓ ： ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓ ｏｎ ａｎ ｅｍｅｒｇｉｎｇ ｆｉｅｌｄ ． Ｉｎ ： Ｗ ． Ｂｅｌａｓｃｏ ＆ Ｐ ． Ｓｃｒａｎｔｏｎ （ ｅｄｓ） ． Ｆｏｏｄ Ｎａｔｉｏｎｓ
（ ｐｐ ２‐２３） ． Ｎｅｗ Ｙｏｒｋ ： Ｒｏｕｔｅｌｅｄｇｅ ．
Ｂｏｅｈｌｊｅ ， Ｍ ． ， Ｓｃｈｒａｄｅｒ ， Ｌ ． ， ＆ Ａｋｒｉｄｇｅ ， Ｊ ． １９９８ ． Ｏｂｓｅｒｖａｔｉｏｎｓ ｏｎ Ｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ Ｆｏｏｄ Ｓｕｐｐｌｙ Ｃｈａｉｎｓ ． Ｉｎ Ｇ ． Ｚｉｇｇｅｒｓ ｅｔ ａｌ ．
ｒｄ
（ ｅｄｓ ．） ， Ｐｒｏｃ ． ｏｆ ｔｈｅ ３ Ｉｎｔ ． Ｃｏｎｆ ． ｏｎ Ｃｈａｉｎ Ｍ ａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎ Ａｇｒｉｂｕｓｉｎｅｓｓ ａｎｄ ｔｈｅ Ｆｏｏｄ Ｉｎｄｕｓｔｒｙ ： ３９３‐４０３ ． Ｍ ａｎａｇｅｍｅｎｔ
Ｓｔｕｄｉｅｓ Ｇｒｏｕｐ ， Ｗａｇｅｎｉｎｇｅｎ Ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ Ｕ ｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ．
Ｄｉａｍｏｎｄ ， Ｊ ． （ １９９７） ． Ｇｕｎｓ ， ｇｅｒｍｓ ａｎｄ ｓｔｅｅｌ ． Ｌｏｎｄｏｎ ： Ｃｈａｔｔｏ ＆ Ｗｉｎｄｕｓ ．
ＦＡＯ （ ２００４） ． Ｔ ｈｅ Ｓｔａｔｅ ｏｆ Ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ Ｃｏｍｍｏｄｉｔｙ Ｍ ａｒｋｅｔｓ ２００４ ． Ｒｏｍｅ ： ＦＡＯ ．
Ｆｅａｒｎｅ ， Ａ ． ， ＆ Ｈｕｇｈｅｓ ， Ｄ ． ２０００ ． Ｓｕｃｃｅｓｓ ｆａｃｔｏｒｓ ｉｎ ｔｈｅ ｆｒｅｓｈ ｐｒｏｄｕｃｅ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ： Ｉｎｓｉｇｈｔｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ Ｕ Ｋ ． Ｂｒｉｔｉｓｈ Ｆｏｏｄ
Ｊｏｕｒｎａｌ ， １０２ （ １０ ） ： ７６０‐７７２ ．
Ｈｅｎｓｏｎ ， Ｓ ． ＆ Ｒｅａｒｄｏｎ ， Ｔ ． （ ２００５） ． Ｐｒｉｖａｔｅ ａｇｒｉ‐ｆｏｏｄ ｓｔａｎｄａｒｄｓ ： Ｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ ｆｏｒ ｆｏｏｄ ｐｏｌｉｃｙ ａｎｄ ｔｈｅ ａｇｒｉ‐ｆｏｏｄ ｓｙｓｔｅｍ ． Ｆｏｏｄ
Ｐｏｌｉｃｙ ３０ ： ２４１‐２５３ ．
Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ／ Ｒａｎｇｅｌａｎｄｓ Ｐｅｏｐｌｅ ａｎｄ Ｐｏｌｉｃｉｅｓ ——— Ｍａｒｋｅｔ ａｎｄ Ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｆｏｒ Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ／ Ｒａｎｇｅｌａｎｄｓ
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Ｍｕｌｔｉｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ｉｎ ａ Ｃｈａｎｇｉｎｇ Ｗｏｒｌｄ
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Ｌｏｖｅｌｏｃｋ ， Ｊ ． （ ２００７） ． Ｔ ｈｅ Ｒｅｖｅｎｇｅ ｏｆ Ｇａｉａ ． Ｌｏｎｄｏｎ ： Ｐｅｎｇｕｉｎ Ｂｏｏｋｓ ．
Ｍ ｉｃｈｍａｎ ， Ｒ ．Ｄ ． ＆ Ｍ ａｚｚｅ ， Ｅ ． Ｍ ． （ １９９８ ） ． Ｆｏｏｄ ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ａｎｄ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ． Ｉｎ ： Ｔ ｈｅ ｆｏｏｄ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｗ ａｒｓ （ ｐｐ ３‐２９ ） ．
Ｃｏｎｎｅｃｔｉｃｕｔ ： Ｑｕｏｒｕｍ Ｂｏｏｋｓ ．
Ｍ ｉｎｔｚ ， Ｓ ．Ｗ ． （ ２００２） ． Ｆｏｏｄ ａｎｄ ｅａｔｉｎｇ ： ｓｏｍｅ ｐｅｒｓｉｓｔｉｎｇ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ． Ｉｎ ： Ｗ ． Ｂｅｌａｓｃｏ ＆ Ｐ ． Ｓｃｒａｎｔｏｎ （ ｅｄｓ） ． Ｆｏｏｄ Ｎａｔｉｏｎｓ （ ｐｐ
２４‐３２） ． Ｎｅｗ Ｙｏｒｋ ： Ｒｏｕｔｅｌｅｄｇｅ ．
Ｍ ｉｎｔｚ ， Ｓ ．Ｗ ． ＆ Ｄｕ Ｂｏｉｓ ， Ｃ ．Ｍ ． （ ２００２） ． Ｔ ｈｅ Ａｎｔｈｒｏｐｏｌｏｇｙ ｏｆ Ｆｏｏｄ ａｎｄ Ｅａｔｉｎｇ ． Ａｎｎｕａｌ Ｒｅｖｉｅｗ ｏｆ Ａｎｔｈｒｏｐｏｌｏｇｙ ３１ ： ９９‐１１９ ．
Ｐｏｌｉｃｙ Ｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎ ｏｎ ｔｈｅ Ｆｕｔｕｒｅ ｏｆ Ｆａｒｍｉｎｇ ＆ Ｆｏｏｄ （ ２００２ ） ． Ｆａｒｍｉｎｇ ＆ Ｆｏｏｄ ： ａ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｆｕｔｕｒｅ ． Ｌｏｎｄｏｎ ： Ｃａｂｉｎｅｔ Ｏｆｆｉｃｅ ．
Ｓｌｏｖｉｃ ， Ｐ ． １９９９ ． Ｔ ｒｕｓｔ ， ｅｍｏｔｉｏｎ ， ｓｅｘ ， ｐｏｌｉｔｉｃｓ ， ａｎｄ ｓｃｉｅｎｃｅ ： Ｓｕｒｖｅｙｉｎｇ ｔｈｅ ｒｉｓｋ‐ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ ｂａｔｔｌｅｆｉｅｌｄ ． Ｒｉｓｋ Ａｎａｌｙｓｉｓ ， １９（ ４） ：
６８９‐７０１ ．
Ｓｔｅｉｎｆｅｌｄ ， Ｈ ． ， Ｇｅｒｂｅｒ ， Ｐ ． ； Ｗａｓｓｅｎａａｒ ， Ｔ ． ； Ｃａｓｔｅｌ ， Ｖ ． ； Ｒｏｓａｌｅｓ ， Ｍ ． ＆ ｄｅ Ｈａａｎ ， Ｃ ． （ ２００６ ） ． Ｌｉｖｅｓｔｏｃｋ摧ｓ ｌｏｎｇ ｓｈａｄｏｗ ．
Ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｉｓｓｕｅｓ ａｎｄ ｏｐｔｉｏｎｓ ． Ｒｏｍｅ ： ＦＡＯ ．
Ｓｔｒｅｅｔ ， Ｐ ．Ｒ ． （ １９９９） ． Ａ ｓｙｓｔｅｍｓ ｔｈｉｎｋｉｎｇ ｖｉｅｗ ｏｆ ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ ｓｕｐｐｌｙ ａｎｄ ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｌｉｎｋｓ ． Ｉｎ ： Ｊ ．Ｇ ．Ｗ ． Ｊｏｎｅｓ ＆ Ｐ ．Ｒ ． Ｓｔｒｅｅｔ
（ ｅｄｓ ．） ， Ｓｙｓｔｅｍｓ ｔｈｅｏｒｙ ａｐｐｌｉｅｄ ｔｏ ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅ ａｎｄ ｔｈｅ ｆｏｏｄ ｃｈａｉｎ ． Ｌｏｎｄｏｎ ： Ｅｌｓｅｖｉｅｒ ．
Ｗｅｉｎｅｒ ， Ｊ ． （ ２００３） ． Ｅｃｏｌｏｇｙ‐ｔｈｅ ｓｃｉｅｎｃｅ ｏｆ ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅ ｉｎ ｔｈｅ ２１ｓｔ ｃｅｎｔｕｒｙ ． Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ Ｓｃｉｅｎｃｅ １４１ ： ３７１‐３７７ ．
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